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WPROWADZENIE
1. Wstęp
Strategia Rozwoju Gminy Pacanów jest dokumentem pianistycznym o perspektywie długofalowej, wyznaczającym najważniejsze obszary, cele, kierunki rozwoju i zadania do 2026 r., a także metody weryfikacji osiąganych rezultatów polityki rozwoju, prowadzonej 
w przestrzeni Gminy Pacanów. Strategia stanowi jeden z najpoważniejszych dokumentów strategicznych na szczeblu lokalnym Gminy.
Strategia stanowi swego rodzaju kierunkowskaz dla władz lokalnych, dotyczących ważnych rozstrzygnięć wpływających na wspólną przyszłość społeczności. Równocześnie Strategia zapewnia lepsze wykorzystanie środków z budżetu Gminy oraz stwarza podstawę do ubiegania się o środki finansowe z innych źródeł zewnętrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Pacanów jest dokumentem, który ma za zadanie minimalizowanie niepewności w funkcjonowaniu oraz zapewnienie, obok realizacji celów doraźnych, długofalowego rozwoju Gminy. Jest zarazem podstawą do:

· wyznaczania perspektywicznych kierunków rozwoju Gminy, 

· sprawnego dopasowywania się Gminy do zmieniających się warunków otoczenia, 

· skutecznego i efektywnego zarządzania Gminą przez jej władze,

· optymalnego wykorzystania własnych środków finansowych, 

· pozyskiwania środków finansowych na funkcjonowanie i rozwój Gminy ze źródeł zewnętrznych.

Sprawne zarządzanie Gminą wymaga starannie ułożonego planu strategicznego. Planowanie jest pomocne w efektywnym gospodarowaniu zasobami oraz przewidywaniu potencjalnych problemów. Dzięki opracowanej Strategii Rozwoju Gminy możliwe jest zaplanowanie i uporządkowanie działań, dzięki którym jednostki samorządowe mogą ukierunkować swój rozwój, wpisujący się w przyjętą w dokumencie wizję działania Gminy. Strategia Rozwoju Gminy Pacanów tym samym stanowi podstawę wszelkich działań ukierunkowanych na rozwój jednostki.

Strategia to dokument długookresowy, który określa generalny kierunek działania gminy oraz przedstawia metody i narzędzia jego wdrażania. Proces planowania ma otwarty charakter, przez co możliwe jest elastyczne dostosowywanie i korygowanie celów 
w odpowiedzi na zmieniające się uwarunkowania. Powoduje to, że Strategia jest instrumentem prowadzonej polityki rozwoju Gminy.

Zgodnie z art. 2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2016 poz. 383) polityka rozwoju jest zespołem wzajemnie powiązanych działań, których realizacja prowadzi do trwałego i zrównoważonego rozwoju kraju, spójności społeczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjności gospodarki oraz tworzenie nowych miejsc pracy zarówno w skali krajowej jak i regionalnej i lokalnej. Polityka rozwoju prowadzona jest w zakresie obszarów tematycznych, które są w zakresie odpowiedzialności poszczególnych resortów oraz tych, które są obszarami ponadresortowymi. W skład polityki rozwoju wchodzą polityki publiczne, które odnoszą się do poszczególnych sektorów, dziedzin oraz regionów i przestrzeni. 

Zgodnie z art. 3 wspomnianej Ustawy za lokalną politykę rozwoju odpowiadają samorządy powiatowe i gminne. Tym samym administracja samorządu lokalnego powinna koncentrować się na efektywnym i sprawnym  zarządzaniu, które buduje przewagę konkurencyjną danej jednostki, a przez to skutkuje poprawą warunków życia mieszkańców oraz sukcesywnym jej rozwojem.
Do cech sprawnego zarządzania strategicznego i związanych z nimi sukcesów 
w rozwoju Gminy i zaspokajaniu potrzeb mieszkańców, należą między innymi:

· kompleksowość w podejściu do problemów rozwoju, która w równym stopniu ujmuje wszystkie sfery (społeczną, gospodarczą, przestrzenną, kulturową oraz ekologiczną),

· wykorzystanie endogenicznych czynników rozwoju w sposób efektywny,

· postrzeganie danej jednostki samorządu terytorialnego jako części otoczenia, 
w którym istnieją zarówno szanse, jak i zagrożenia dla jej rozwoju,

· orientacja na przyszłość i tworzenie celów perspektywicznych,

· orientacja na wyniki, czyli osiąganie celów, dzięki systematycznej i efektywnej realizacji wcześniej zaplanowanych działań,

· wprowadzanie zasad zrównoważonego rozwoju,

· przestrzeganie zasady racjonalnego gospodarowania [Źródło: Grzebyk M., Filip P., Rola zarządzania w funkcjonowaniu samorządu gminnego].

Jako walory zarządzania strategicznego określa się przede wszystkim:

· redukcje niepewności w funkcjonowaniu i rozwoju danej jednostki samorządu terytorialnego,

· zwiększenie zdolności adaptacyjnej jednostki do nieustannie zmieniającej się rzeczywistości,

· pozwala na „oswojenie” się z działaniem w sytuacjach niepewności oraz nieprzewidywalności zjawisk,

· pozwala stworzyć warunki pomagające pokonać bariery rozwojowe danej jednostki samorządu terytorialnego [Źródło: Fleszer D. Strategiczne zarządzanie jednostką samorządu terytorialnego – istota, cele, etapy].

Proces opracowywania Strategii buduje system, w którym władze Gminy oraz instytucje podejmują wspólne działania na rzecz rozwoju całej Gminy. Zapewnienie dialogu pomiędzy władzą a społecznością lokalną jest koniecznym elementem sprzyjającym rozwojowi danej jednostki.
2. Procedura opracowania Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026

Inicjatorem i koordynatorem działań mających na celu opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026 były władze samorządowe Gminy Pacanów.

Prace nad dokumentem Strategii podzielono na trzy etapy: diagnozowania, opracowywania oraz wdrażania. Na każdym etapie prac mieszkańcy Gminy mogły włączyć się w wizję tworzenia dokumentu. Urząd Gminy Pacanów, w tym jego pracownicy byli odpowiedzialni za zarządzanie procesem planowania, którego efektem stało się opracowanie Strategii Rozwoju dla Pacanów na lata 2016-2026.

Dokument zawiera trzy zasadnicze części diagnostyczną, programową (koncepcyjną) 
i implementacyjną (wdrożeniową). Część diagnostyczna opracowana została na podstawie danych pochodzących z Banku Danych Lokalnych Głównego Urzędu Statystycznego, udostępnionych przez Urząd Gminy oraz na podstawie dokumentów strategicznych sporządzonych dla Gminy m.in.: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Pacanów, Program Ochrony Środowiska dla Gminy Pacanów oraz Plan Odnowy Gminy Pacanów. Część ta pozwoliła na dogłębną i precyzyjną ocenę stanu istniejącego i wyznaczenie głównych kierunków rozwoju Gminy. 

Część programowa zawiera określenie celu ogólnego, celów szczegółowych oraz priorytetów i kierunków zadań. Cele zostały określone w oparciu o wnioski z analizy 
i diagnozy strategicznej. Określono również misję i wizję Gminy, uwzględniając tradycje, potencjał Gminy, uwarunkowania wewnętrzne i  zewnętrzne, a także jej zdolności konkurencyjne. Strategia rozwoju w zakresie części koncepcyjnej została opracowana z zachowaniem ścisłej struktury logicznej w oparciu o metodę definiowania kluczowych obszarów dla poszczególnych poziomów: strategicznego i operacyjnego. Zapoczątkowany opracowaniem niniejszego dokumentu proces strategicznego planowania rozwoju Gminy Pacanów będzie kontynuowany w przyszłości przy aktywnym udziale podmiotów publicznych oraz partnerów społeczno-gospodarczych.
Część trzecia dotycząca implementacji Strategii zawiera prezentację priorytetów 
i kierunków zadań, a także strategicznych działań inwestycyjnych. Bardzo istotnym elementem jest analiza Ważności i Prawdopodobieństwa (WiP) projektów inwestycyjnych. Ponadto przyjęto w nim odpowiednie procedury, dotyczące systemu wdrażania i oceny Strategii Rozwoju Gminy Pacanów.

I. CHARAKTERYSTYKA GMINY PACANÓW
1. Położenie administracyjne Gminy Pacanów
Gmina Pacanów położona jest w południowo-wschodniej części województwa świętokrzyskiego. Rzeka Wisła tworzy naturalną granicę Gminy w południowej części województwa świętokrzyskiego (wynosi ok. 15 km). Łączna długość granic Gminy wynosi 58 km. Obszar Gminy obejmuje 124,6 km2. Stanowi to ok. 1,2% powierzchni całego województwa świętokrzyskiego. Po wprowadzonej reformie administracyjnej Polski 01.01.1999 r. Gmina Pacanów znalazła się w obszarze reaktywnego powiatu buskiego (ryc. 1). 
Gmina graniczy z następującymi jednostkami administracyjnymi: 

· z gminami: Stopnica, Solec-Zdrój, Nowy Korczyn- w powiecie buskim

· z gminami: Łubnice, Oleśnica- w powiecie staszowskim

· z gminą Szczucin- w powiecie dąbrowskim, w województwie małopolskim.
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Źródło: Opracowanie własne
Rycina 1. Lokalizacja Gminy Pacanów na tle regionu
Zgodnie z podziałem administracyjnym obowiązującym od 1 stycznia 1999 r. w skład Gminy Pacanów wchodzi 28 sołectw (tabela 1).
Tabela 1. Podział Gminy Pacanów na sołectwa
	Lp.
	Sołectwo
	Liczba mieszkańców [os.]
	Powierzchnia [km2]
	Gęstość zaludnienia [os./km2]

	1
	Biechów
	320
	5,43
	59

	2
	Biskupice
	106
	2,38
	45

	3
	Chrzanów
	245
	2,78
	88

	4
	Grabowica
	164
	3,14
	52

	5
	Karsy Dolne
	36
	1,04
	35

	6
	Karsy Duże
	62
	1,41
	44

	7
	Krasy Małe
	182
	2,78
	65

	8
	Kępa Lubawska
	179
	1,99
	90

	9
	Komorów
	338
	4,89
	69

	10
	Kółko Żabieckie
	215
	3,92
	55

	11
	Książnice
	295
	3,78
	78

	12
	Kwasów
	216
	3,18
	68

	13
	Niegosławice
	137
	1,74
	79

	14
	Oblekoń
	600
	10,23
	59

	15
	Podwale
	113
	2,00
	57

	16
	Pacanów
	1085
	7,13
	152

	17
	Rataje Karskie
	198
	3,82
	52

	18
	Rataje Słupskie
	590
	8,93
	66

	19
	Słupia
	555
	8,07
	69

	20
	Sroczków
	406
	7,30
	56

	21
	Trzebica
	235
	2,99
	79

	22
	Wola Biechowska
	145
	2,55
	57

	23
	Wójcza
	320
	4,60
	70

	24
	Wójeczka
	188
	3,70
	51

	25
	Zborówek Nowy
	185
	2,15
	86

	26
	Zborówek
	131
	2,35
	56

	27
	Zołcza Ugory
	95
	2,77
	34

	28
	Żabiec
	415
	5,47
	76


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2015
Siedzibą Gminy jest Pacanów o powierzchni 7,13 km2 i liczbie mieszkańców 1 085 osób, co sprawia, że jest to sołectwo o największej liczbie mieszkańców, a zarazem największej gęstości zaludnienia 152 os./km2.  Największe powierzchniowo sołectwa to: Oblekoń (10,23 km2), Rataje Słupskie (8,93 km2) Słupia (8,07 km2) i Pacanów (7,13 km2), najmniejsze zaś Karsy Dolne (1,04 km2) – ryc. 2 i 3.
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Źródło: http://ug.pacanow.pl/po%C5%82o%C5%BCenie,2,1,1,p.html
Rycina 2. Podział Gminy Pacanów na sołectwa 
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Źródło: google.maps

Rycina 3. Ortofotomapa Gminy Pacanów 
2. Sfera przestrzenno-funkcjonalna i środowiskowa 

2.1. Walory przyrodnicze

Gmina Pacanów jest Gminą o cennych walorach przyrodniczych, krajobrazowych 
i kulturowych. 

Na terenie Gminy występuje obszar Solecko-Pacanowski. Obszar ten zaliczony jest do Chronionego Krajobrazu, który powstał na mocy Rozporządzenia Wojewody Kieleckiego 
z dnia 29 września 1995 r. (nr 12/95) ze względu na wyróżniający się krajobraz 
o zróżnicowanych ekosystemach. Obszar ten pełni funkcję korytarzy ekologicznych oraz jest wartościowy ze względu na możliwość zaspokajania potrzeb związanych z turystyką 
i wypoczynkiem. Obszar Solecko-Pacanowski obejmuje powierzchnię 47 247 ha (ryc. 4). Położony jest w granicach Garbu Pińczowskiego, Niecki Soleckiej i Niziny Nadwiślańskiej. Teren jest zagospodarowany rolniczo, w zaś krajobrazie dominują zbiorowiska nieleśne. Największą wartość mają zbiorowiska torfowiskowe i łąkowe. Lasy rozwijają się na siedliskach borów sosnowych i mieszanych. Ze względu na panujące stosunki wodne wykształciły się zbiorowiska bagiennego boru trzcinnikowego, subkontynentalnego boru świeżego i boru mieszanego [Źródło: http://crfop.gdos.gov.pl/].
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Źródło: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
 Rycina 4. Lokalizacja obszaru Solecko-Pacanowskiego 
W obrębie gminy Pacanów znajduje się również Ostoja Szaniecko-Solecka objęta ochroną Natura 2000. Ostoja powstała na mocy decyzji komisji z dnia 10 stycznia 
2011 r. w sprawie przyjęcia na mocy dyrektywy Rady 92/43/EWG czwartego zaktualizowanego wykazu terenów mających znaczenie dla Wspólnoty składających się na kontynentalny region biogeograficzny. Zajmuje powierzchnię 8 072,86 ha [Źródło: http://crfop.gdos.gov.pl/].

Głównym kierunkiem ochrony na terenie Gminy są cenne zbiorowiska torfowiskowe 
i łąkowe oraz biocenozy łąkowo-bagienne. W miejscowości Oblekoń rosnące pojedyncze drzewo bez nazwy, zostało objęte indywidualną formą ochrony jako pomnik przyrody (Rozporządzenie Wojewody Świętokrzyskiego nr 13/2006 z dn. 26.07.2006 r. w sprawie uznania za pomnik przyrody, Dz. Urz. z dn. 02.08.2006 r. nr 193. poz.2198 ). Objęto 
go ochroną w celu  zabezpieczenia około 150-letniego drzewa, charakteryzującego 
się wyjątkowymi walorami przyrodniczymi oraz wyróżniającym się w otoczeniu.  

Drugim pomnikiem przyrody występującym w Gminie Pacanów jest Dąb Marek (Uchwała nr LII/319/14 Rady Gminy Pacanów z dn. 10.06.2014 r. W sprawie ustanowienia pomnika przyrody, Dz. Urz. z dn. 09.07.2014r. Poz. 2083). Dąb Szypułkowy rośnie 
na działce w obrębie gruntów wsi Wójcza. Jego obwód wynosi 540 cm. Został objęty ochroną w celu zabezpieczenia 250 – letniego drzewa, które wyróżnia się w otoczeniu [Źródło: http://crfop.gdos.gov.pl/].

Południowa część Gminy (Obszar Buski) została włączona do węzła ekologicznego 
o randze międzynarodowej, zgodnie z koncepcją krajowej sieci ekologicznej ECONET-PL.  Ponadto cała dolina Wisły stanowi ważny międzynarodowy korytarz ekologiczny, łączący Morze Bałtyckie z Karpatami. Kilkadziesiąt gatunków ptaków wodno - błotnych wykorzystuje ją i jej dopływy jako szlak sezonowych wędrówek i ciąg dogodnych miejsc postoju. W okresie zimowym jest też miejscem zimowania dużych zgrupowań kaczek 
i mew oraz pochodzących ze Skandynawii traczy, gągołów i nurów [Źródło: http://ug.pacanów.pl/].
2.2. Klimat

Obszar Gminy Pacanów według regionalizacji Kondrackiego (2001) leży na pograniczu dwóch podprowincji Wyżyny Małopolskiej oraz Podkarpacia. Według podziału Polski na regiony klimatyczne Gmina Pacanów znajduje się w wyżynnym regionie klimatycznym śląsko-małopolskim. Średnia roczna temperatura powietrza wynosi 7,5°C. Najwyższe średnie temperatury notowane są w lipcu (+17,7oC), a najniższe w styczniu 
(-3°C). Średnia roczna amplituda jest wysoka – jest to rezultat wpływów kontynentalnych. Usłonecznienie w Gminie wynosi 1200-1300 godzin. Obszar ten należy do jednego 
z mniej usłonecznionych obszarów Polski.
Liczba dni pogodnych w roku wynosi 62, a pochmurnych 122. Zima trwa statystycznie 92 dni, a lato 91 dni. Średnie roczne opady wynoszą około 600 mm opadów, 
z czego na okres wegetacyjny (IV - IX) przypada 410 mm. Maksimum opadów w ciągu roku przypada na miesiące letnie, zaś minimum w październiku, styczniu i marcu. Pokrywa śnieżna utrzymuje się średnio przez 80 dni. Okres wegetacyjny (średnia temperatura dobowa powyżej 5°C) trwa na tym obszarze około 210 dni.  Gmina Pacanów charakteryzuje się przeciętnym w skali kraju wskaźnikiem liczby dni, w których występują wiatry silne 
(40 – 50%), natomiast wiatry bardzo silne (powyżej 15 m/s) występują w obszarze niskich wskaźników (około 2 dni) [Kondracki, Geografia regionalna Polski].
2.3. Użytkowanie terenu
Gmina Pacanów ze względu na  użytkowanie gruntów jest gminą typowo rolniczą. Przyjmuje kierunek polowy z udziałem łąk i pastwisk. W Gminie Pacanów dominuje sektor indywidualnych gospodarstw rolnych. Zajmuje on 8 718 ha użytków rolnych Gminy. Według Powszechnego Spisu Rolnego średnia wielkość gospodarstwa rolnego wynosi około 5,62 ha.

Na terenie Gminy dominują czarne ziemie zdegradowane i czarne ziemie właściwe. 
W południowej części Gminy gleby powstałe z żyznych mad występujących powszechnie 
w pradolinie Wisły. 

 Gleby I-III klasy bonitacyjnej zajmują 57% ogólnej powierzchni terenu Gminy, gleby IV klasy bonitacyjnej 37%, a grunty słabe i bardzo słabe (V i VI klasa bonitacyjna) stanowią niecałe 5%. Klasyfikacja bonitacyjna gleb kształtuje się powyżej średniej wojewódzkiej. Gminę Pacanów można zaliczyć do grupy gmin o wybitnie korzystnych warunkach glebowych dla rozwoju rolnictwa w regionie świętokrzyskim [Program Ochrony Środowiska dla Gminy Pacanów].
2.4. Wody podziemne

Pod względem zasobności w wody podziemne obszar Gminy Pacanów jest deficytowy. Występują tu jedynie płytkie wody trzeciorzędowe i czwartorzędowe, narażone 
na zanieczyszczenia antropogeniczne i podlegające wahaniom w wyniku warunków atmosferycznych. Gmina Pacanów położona jest poza głównymi zbiornikami wód podziemnych. Zaopatrzenie ludności w wodę odbywa się poprzez wodociągi grupowe bazujące na dwóch ujęciach wodnych zlokalizowanych w miejscowościach: Wójeczka 
i Żabiec. Wody z obu ujęć wymagają uzdatniania bakteriologicznego [Program Ochrony Środowiska dla Gminy Pacanów].
2.5. Wody powierzchniowe

Południową granicę Gminy Pacanów stanowi lewostronne dorzecze Wisły. Teren Gminy odwaniany jest przez Kanał Strumień. Jedynie północno-wschodnią część sołectw: Kwasów i Sroczków odwadnia bezimienny ciek, będący dopływem Wschodniej. Południowa część Gminy, pomiędzy Wisłą, a rzeką Strumień pocięta jest gęstą siecią rowów melioracyjnych.

Do wód powierzchniowych stojących na terenie Gminy zalicza się stawy hodowlane znajdujące się w Słupi, Biechowie, Woli Biechowskiej i Wójczy. Łączna powierzchnia lustra wody stawów wynosi 271,68 ha [Program Ochrony Środowiska dla Gminy Pacanów].
2.6. Zabytki

Do jednych z najważniejszych zabytków w Gminie Pacanów można zaliczyć:

- kościół parafialny pw. Św. Marcina (ryc. 5),
- kościół parafialny pw. św. Idziego Opata (ryc. 6).
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Rycina 5. Kościół parafialny św. Marcina w Pacanowie 
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Źródło: http://www.diecezja.kielce.pl/parafie/zborowek-sw-idziego-opata
Rycina 6. Kościół parafialny pw. św. Idziego Opata w Zborówku 
3. Sfera społeczna

3.1. Struktura demograficzna
Według danych BDL GUS w 2015 roku Gminę Pacanów zamieszkiwało 7 604 osoby (stan na 01.12.2015 r.). Tym samym stanowią oni 10,4% mieszkańców całego powiatu buskiego. W latach 2010-2015 liczba mieszkańców zmalała o 6,7%.
Tabela 2. Liczba ludności w latach 2010-2015 w województwie, powiecie i Gminie Pacanów 
	 
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Województwo świętokrzyskie
	1 282 546
	1 278 116
	1 273 995
	1 268 239
	1 263 176
	1 257 179

	Powiat buski
	74 591
	74 289
	73 934
	73 591
	73 450
	73 068

	Gmina Pacanów 
	7 848
	7 795
	7 720
	7 639
	7 597
	7 604


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2016

Średni wiek mieszkańców wynosi 42,4 lat i jest porównywany do średniego wieku mieszkańców województwa świętokrzyskiego (42,6 lat) oraz nieznacznie wyższy
od średniego wieku mieszkańców całej Polski (40,6 lat). Średni wiek kobiet wynosi
44,4 lat, natomiast mężczyzn 40,3 lat.
Gmina Pacanów ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -40 (2014 r.) Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -5,3 na 1 000 mieszkańców Gminy Pacanów. Przyrost naturalny dla kobiet w 2014 r. wynosił -12, a dla mężczyzn -28. W tym samym roku urodziło się 
63 dzieci, w tym 54,0% dziewczynek i 46,0% chłopców. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,67 
i jest znacznie niższy od średniej dla województwa świętokrzyskiego.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2015
Wykres 1. Przyrost naturalny w latach 1995-2014 w Gminie Pacanów 
Struktura ludności według ekonomicznych grup wieku składa sie z trzech podstawowych grup: w wieku przedprodukcyjnym (poniższe dane dla wieku do 17 lat), 
w wieku produkcyjnym oraz poprodukcyjnym. Na obszarze Gminy procentowy udział poszczególnych grup w latach 2011-2014 nie uległ znaczącym wahaniom. W 2014 r. w wieku przedprodukcyjnym było 16,8% mieszkańców, a w wieku poprodukcyjnym 23,3% (wykres 2). Rozkład ten nie odbiega znacząco od tego w powiecie buskim oraz całym województwie świętokrzyskim, gdzie w wieku przedprodukcyjnym jest 22% osób mieszkających w powiecie i 20% w województwie świętokrzyskim, a poprodukcyjnym średnio 17% na całym obszarze.

[image: image10.emf]18,3

18 17,7

16,8 16,5

59 59,4

59,5

60,4

60,1

22,7 22,6 22,8 22,9

23,3

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2010 2011 2012 2013 2014

przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2015

Wykres 2. Procentowy udział ludności według ekonomicznych grup wieku w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
Wskaźnik obciążenia demograficznego wyliczony jako stosunek liczby osób w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym. W Gminie Pacanów wskaźnik ten jest wyższy w stosunku do powiatu buskiego oraz województwa świętokrzyskiego. W 2014 r. wyniósł 66,3% i wykazuje tendencję malejącą (wykres 3).
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Wykres 3. Wskaźnik obciążenia demograficznego w latach 2010-2014 w województwie, powiecie i Gminie Pacanów
Migracje ludności można podzielić na wewnętrzne, dotyczące danej jednostki terytorialnej oraz zewnętrzne wykraczające poza tę jednostkę. Migracje wewnątrz Gminy wskazują na jej atrakcyjność pod względem społecznym i gospodarczym. W okresie 2010-2014 Gminę charakteryzowała, w przeważającym stopniu, nadwyżka liczby wymeldowań nad zameldowaniami. Różnica ta w zależności od roku była wyższa, jak w 2012 (25) bądź minimalna, jak w roku 2014 (wykres 4), co pozwala oczekiwać odwrócenia tendencji. 
W 2014 r. liczba zameldowań wynosiła 76, a wymeldowań 74 (+2).
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Wykres 4. Wskaźnik obciążenia demograficznego w latach 2010-2014 w województwie, powiecie i Gminie Pacanów
3.2. Oświata i kultura

W Gminie Pacanów funkcjonują łącznie 4 oddziały Samorządowych Przedszkoli 
w Pacanowie i 2 oddziały Samorządowych Przedszkoli w Wójczy. W wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) jest 1 734 mieszkańców (w tym 841 kobiet i 893 mężczyzn). Na tysiąc dzieci w wieku przedszkolnym 592 uczęszcza do placówek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce w placówce wychowania przedszkolnego przypada 1,64 dzieci w wieku przedszkolnym. Na wykresie 5 pokazano procentowy poziom wykształcenia mieszkańców według Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku. 
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Wykres 5. Poziom wykształcenia mieszkańców (w wieku 13 lat i więcej) w Gminie Pacanów 
Mieszkańcy Gminy Pacanów w porównaniu do całego województwa świętokrzyskiego posiadają niższy poziom wykształcenia. W Gminie wśród kobiet największy odsetek posiada wykształcenie podstawowe ukończone (27,9%) oraz średnie zawodowe (17,1%). Mężczyźni zaś najczęściej posiadają wykształcenie zasadnicze zawodowe (32,6%) oraz podstawowe ukończone (23,8%).

W Gminie Pacanów istnieje 12 oddziałów Szkoły Podstawowej w Pacanowie, 
8 oddziałów Szkoły Podstawowej w Ratajach Słupskich, 6 oddziałów w Wójczy
 i 7 oddziałów Szkoły Podstawowej im. Fundacji Zofii i Władysława Pokusów Wspierania Edukacji Młodzieży Wiejskiej w Oblekoniu. 

Na poziomie podstawowym (7-12 lat) w grupie wiekowej 3-24 lata kształci się 24,5% ludności (wśród dziewczynek 24,4% i 24,7% wśród chłopców). W szkołach podstawowych na 1 oddział przypada 14 uczniów. Współczynnik skolaryzacji brutto w szkołach podstawowych (osoby w wieku 7-12 lat) wynosi 92,3%. 
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Wykres 6. Szkolnictwo podstawowe-współczynnik skolaryzacji brutto w latach 2003-2014 
W Pacanowie jest 6 oddziałów Gimnazjum nr 1 oraz 5 oddziałów Gimnazjum nr 2 
w Ratajach Słupskich. Na 1 oddział w szkołach gimnazjalnych przypada 20 uczniów. Współczynnik skolaryzacji brutto (osoby w wieku 13-15 lat) wynosi 94% w szkołach gimnazjalnych. Kształcenie na poziomie gimnazjalnym zalicza się do przedziału 13-15 lat. W wieku potencjalnej nauki jest 13,4% mieszkańców (wśród dziewczyn jest 14,0%, natomiast wśród chłopców 12,8%).

Na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) w grupie wiekowej od 3 do 24 lat kształci się 17,1% mieszkańców. W tym 16,3% dziewczyn i 17,9% chłopców. 

Na poziomie edukacji w szkołach wyższych (19-24 lata) znajduje się 28,7%  mieszkańców Gminy Pacanów w wieku potencjalnej nauki.
[image: image15.png]104
102
100
98
96
94
92
90
88
86

101,3%
100%
7 98,8% 9
987% o5y 9585 B e
94,5% 9a%
b 93% 92,6%
] I 91,3% I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014





Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2015

Wykres 7. Szkolnictwo gimnazjalne-współczynnik skolaryzacji brutto w latach 2003-2014 
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Wykres 8. Edukacyjne grupy wieku w roku 2014 w Gminie Pacanów
3.3. Kultura i ochrona zdrowia   

Jedną z najważniejszych instytucji kultury na terenie Gminy Pacanów jest Europejskie Centrum Bajki im. Koziołka Matołka powstało 24 lutego 2010 roku. Centrum kultury prowadzi działalność kulturalną skierowaną do dzieci, rodziców i osób pracujących 
z dziećmi. W Europejskim Centrum Bajki znajduje się Muzeum Postaci Bajkowych, Biblioteka Literatury Dziecięcej i Młodzieżowej wraz z czytelnią, sala kinowa i teatralna, sklep z pamiątkami i kawiarnia. W bezpośrednim otoczeniu budynku znajduje się ogród edukacyjny oraz amfiteatr (ryc. 7 i 8). 
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Rycina 7. Europejskie Centrum Bajki w Pacanowie 
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Rycina 8. Pomnik Koziołka Matołka 
Instytut Bajki jest platformą, która łączy naukowców, studentów, pasjonatów 
i miłośników bajki. Powstał z myślą o ludziach, którzy naukowo zajmują się bajką. Instytut współpracuje z partnerami projektu – Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach, Szkołą Główną Handlową z Warszawy i Miejską Biblioteką Publiczną w Oświęcimiu oraz Zespołem ECB. Zajmuje się gromadzeniem wiedzy na temat inicjatyw naukowych poświęconych bajce podejmowanych zarówno w kraju jak i zagranicą. Organizuje wydarzenia i konferencje promujące badania prowadzone w tym obszarze.
W Gminie Pacanów funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna. Pierwszy wpis do księgi inwentarzowej zarejestrowano 5 listopada 1947 r. Biblioteka posiada bogaty księgozbiór skierowany do mieszkańców w każdej grupie wiekowej. Literatura dla dorosłych, młodzieżowa, dziecięca i popularnonaukowa stanowi niemal 17500 egzemplarzy dla prawie 700 zarejestrowanych czytelników. Na 150 m2 mieszczą się: dział literatury dla dorosłych, dział literatury dla dzieci, czytelnia, stanowiska komputerowe oraz kącik z księgozbiorem podręcznym.  Biblioteka wyposażona jest w cztery stanowiska komputerowe dostępne dla czytelników oraz komputerowy księgozbiór z możliwością rezerwacji książek on-line (ryc. 9 i 10). Oprócz działalności czytelniczej biblioteka prowadzi również działania kulturalne (warsztaty, zajęcia, organizuje ferie, wakacje, konkursy, spotkania tematyczne oraz autorskie). 
[image: image19.jpg]



Źródło: Gminna Biblioteka Publiczna w Pacanowie

Rycina 9. Wejście do Gminnej Biblioteki Publicznej w Pacanowie
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Rycina 10. Wnętrze Gminnej Biblioteki Publicznej w Pacanowie

W  Pacanowie głównym ośrodkiem ochrony zdrowia jest Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej. W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie Pacanów funkcjonuje Stacja Opieki. Świadczy usługi pielęgniarskie w środowisku domowym pacjenta zarówno z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, jak i pielęgniarskiej opieki długoterminowej. Prowadzi także wypożyczanie sprzętu rehabilitacyjnego i pomocniczego do domów chorych.
Na terenie Gminy Pacanów funkcjonuje kilkanaście organizacji pozarządowych mających formę stowarzyszeń oraz fundacji:
1. Stowarzyszenie „Razem w przyszłość”, Trzebica 
2. Stowarzyszenie „Gospodarna Wieś Kwasów”, Kwasów
3. Stowarzyszenie KGW Kępianki, Kepa Lubawska
4. Stowarzyszenie Żabieckie Powiślanki, Żabiec
5. Stowarzyszenie „Nadwiślanki”, Rataje Słupskie
6. Stowarzyszenie „Warszawka”, Komorów
7. Stowarzyszenie „Silni Razem w Zborówku”, Zborówek
8. Organizacja Pożytku Publicznego „Miłośników Gminy Pacanów”, Pacanów
9. Organizacja Pożytku Publicznego GLKS „Zorza – Tempo”, Pacanów
10. „Diamenty Powiśla”, Oblekoń
11. Fundacja Bajkowy Pacanów, Pacanów
12. Nadwiślanki, Rataje Słupskie
13. Rozwojowy Sroczków, Sroczków
14. Fundacja Wspólnota Wielopokoleniowa, Pacanów
15. Stowarzyszenie „Karsy Razem”, Karsy Małe
16. Stowarzyszenie STEP, Rataje Słupskie
17. Stowarzyszenie „Z Nami Lepiej”, Wójcza
18. Koło Gospodyń Wiejskich, Oblekoń
19. Koło Gospodyń Wiejskich, Słupia
20. Koło Gospodyń Wiejskich, Sroczków
21.  Koło Gospodyń Wiejskich, Biechów
Ponadto do organizacji pozarządowych w gminie należy 11 jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej. Organizacje pozarządowe odgrywają ogromne znaczenie w życiu publicznym. Służą kreowaniu społeczeństwa obywatelskiego i rozwiązują problemy społeczne. Rolą organizacji pozarządowych oprócz realizacji celów statutowych jest również włączenie się w budowanie samorządności lokalnej.
W dniu 04.11.2014 r. do Krajowego Rejestru Sądowego została wpisana fundacja „Wspólnota Wielopokoleniowa”, w celu pobudzenia społecznej aktywności obywateli, społeczności i wspólnot lokalnych m. in. dzieci i młodzieży, kobiet i mężczyzn, dorosłych, seniorów oraz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym. 

W dniu 15.01.2007 r. do KRS została wpisana fundacja „Bajkowy Pacanów”. Celem fundacji jest inicjowanie, realizowanie i wspieranie inicjatyw zmierzających 
do zrównoważonego rozwoju Gminy Pacanów w oparciu o potencjał kulturowy 
i turystyczny.
W Gminie Pacanów ogólna liczba kół w roku 2014 wynosiła 3, a liczba ich członków 32 osoby. W 2011 r. liczby te były mniejsze, przy wzroście liczby klubów obserwujemy wahania liczby ich członków. Poniższy wykres 9 obrazuje zmiany w latach 2011-2014.
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Wykres 9. Koła i członkowie w latach 2011-2014 w Gminie Pacanów 
3.4. Turystyka i rekreacja
Gmina stanowi ogromny potencjał turystyczny. Miejscowość jest rozpoznawana jako legendarny cel podróży Koziołka Matołka. Rozwinięcie funkcji turystyczno-rekreacyjnej stanowi obecnie jeden z najważniejszych celów Gminy. Budowa Dziecięcego Domu Kultury i powstanie Europejskiego Centrum Bajki stanowią podwaliny pod rozwój Pacanowa jako Europejskiej Stolicy Bajek. 

Pacanów jako Stolica Bajek stał się jednym z najważniejszych produktów turystycznych województwa świętokrzyskiego odwiedzanych przez turystów z całej Polski, a także turystów zagranicznych.

Walory przyrodnicze oraz duże znaczenie rolnicze na terenie gminy może być ogniwem zapalnym do rozwoju agroturystyki. Gmina ma predyspozycje do rozwoju agroturystyki, poprzez aktywizację i uświadomienie rolników o korzyściach płynących z jej rozwoju.  
W Gminie popularne jest przemieszczanie się rowerem. Wzrasta liczba osób korzystających z tego ośrodka lokomocji, chociaż Gmina ma bardzo mało ścieżek rowerowych. W dalszych planach przewidywana jest rozbudowa ścieżek rowerowych 
na terenie Gminy.
3.5. Infrastruktura społeczna i jakość rządzenia

Podstawową opieką zdrowotną na terenie Pacanowa jest Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej i 2 apteki prywatne w Pacanowie. Pacanów leży w pobliżu miejscowości uzdrowiskowych takich jak Busko-Zdrój i Solec Zdrój. 

Miejscowość Pacanów stanowi centrum edukacji. Na jej terenie funkcjonuje Samorządowe Przedszkole, Szkoła Podstawowa, Samorządowe Gimnazjum w budynku szkoły podstawowej. 

Gmina Pacanów ma duży potencjał rozwoju turystyki. Ogromnym centrum kulturalno-turystycznym, prężnie działającym i rozwijającym się, jest Europejskie Centrum Bajki (ECB), znajdujące się w miejscowości Pacanów. W obiekcie ECB funkcjonuje: biblioteka z czytelnią i księgarnią, sala kinowa i teatralna oraz sale warsztatowe, budynek otaczają ogród zmysłów z altanami, a także kuźnia. Nad stawem swoje miejsce znalazł amfiteatr. W ciągu roku przyjeżdża tu blisko 200 tysięcy turystów. Niestety Gmina nie ma wystarczającej bazy noclegowej i gastronomicznej, aby liczna rzesza turystów, odwiedzająca Europejskie Centrum Bajki, mogła zostać na dłużej. 

Oprócz bazyliki pod wezwaniem św. Marcina, pałacu Radziwiłłów w Słupi, używanego jako Dom Pomocy Społecznej i drewnianego kościoła z 1459 r. w Zborówku na terenie Gminy nie ma wielu zabytków, które mogą przyciągać zwiedzających. 

Teren Gminy w 98% zagospodarowanym jest rolniczo. Z uwagi na to gmina ma dobre warunki do tworzenia gospodarstw agroturystycznych. Występują również stawy, z których często korzystają wędkarze. Z Solca-Zdroju do Pacanowa ciągnie się trasa rowerowa, przebiegająca przez miejscowości Wójcza i Chrzanów. Stadnina koni huculskich w Kółku Żabieckim prowadzi jako jedyna w tym rejonie hodowlę tych zwierząt [Plan odnowy Gminy Pacanów].

4. Sfera gospodarcza
4.1. Rynek pracy
W 2014 r. stopa bezrobocia w całej Polsce wynosiła 11,4%, a w samym województwie świętokrzyskim 14,1%, co jest wartością niższą niż 2013 r., gdzie odsetek ten wynosił 16,6%. Liczba bezrobotnych w Gminie Pacanów w latach 2010-2014 zmniejszyła się z wartości 273 do 243 osób. W 2013 r. liczba osób bezrobotnych wzrosła zarówno w Gminie, jak 
i w powiecie buskim oraz w województwie świętokrzyskim. Od 2014 r. w Gminie liczba bezrobotnych stopniowo zmniejsza się (tabela 3). Od 2010 r. do 2014 r. bezrobocie spadło o 4,7% w Gminie Pacanów (wykres 10 i 11).
Tabela 3. Liczba bezrobotnych w latach 2010-2014 w województwie świętokrzyskim, powiecie buskim i w Gminie Pacanów 
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Województwo świętokrzyskie
	82 141
	83 217
	86 708
	90 124
	75 434

	Powiat buski
	3 305
	3 129
	3 285
	3 459
	2 901

	Gmina Pacanów
	273
	265
	249
	280
	243
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Wykres 10. Szacunkowa stopa bezrobocia  w Gminie Pacanów w latach 2004-2014 
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Wykres 11. Ogólna liczba bezrobotnych w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
W Gminie Pacanów w latach 2010-2014 liczba osób pracujących zmniejszała się, 
w 2010 r. wynosiła 638 osób, a w 2014 r. były to 574 osoby. Sytuacja ta niekoniecznie jest związana ze wzrostem liczby osób bezrobotnych, a z innymi czynnikami takimi jak spadek liczby urodzeń czy migracja zewnętrzna. Liczba osób bezrobotnych sukcesywnie malała w ciągu ostatnich lat, wyjątkiem był rok 2013, gdzie liczba ta wzrosła do 280 osób (wykres 12). 
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Wykres 12. Liczba osób bezrobotnych w stosunku do liczby osób pracujących w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
4.2. Podmioty gospodarcze
Podmioty zarejestrowane na terenie Gminy wielkościowo należą do małych firm. 
W Gminie Pacanów brakuje dużych przedsiębiorstw, zatrudniających powyżej 250 osób, 
w latach 2010-2014 funkcjonuje jedna firma zatrudniająca od 50-249 pracowników. W latach 2010-2011 podmioty gospodarcze zatrudniające do 9 osób stanowiły niemal 92% wszystkich podmiotów, a pozostały odsetek stanowiły podmioty z liczbą pracowników od 10 do 49 osób. Od roku 2012 można zaobserwować wzrost udziału najmniejszych firm kosztem średnich (wykres 13).
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Wykres 13. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON według klas wielkości w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
Podmioty gospodarcze można podzielić według sektorów własnościowych na publiczny, do których zaliczają się państwowe i samorządowe jednostki prawa budżetowego, przedsiębiorstwa państwowe oraz spółki handlowe, a także sektor prywatny z działalnością gospodarczą osób fizycznych, prywatne spółki handlowe, spółdzielnie, fundacje 
i stowarzyszenia. W Gminie Pacanów ponad 90% podmiotów zarejestrowanych jest 
w sektorze prywatnym. Liczba podmiotów ulega niewielkim wahaniom, co przedstawia wykres 14. Podmiotów w sektorze publicznym od 2012 istnieje 15 firm.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2015

Wykres 14. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON według sektorów własnościowych w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
Dynamikę zmian zachodzących w sektorze gospodarczym Gminy przedstawia wykres 15, gdzie przedstawiona została liczba wyrejestrowanych podmiotów oraz nowo zarejestrowanych. W okresie 2010-2014 liczba nowych podmiotów przewyższała liczbę tych, które zostały wyrejestrowane danego roku. Najwyższa różnica między nimi wystąpiła 
w 2014 r. i wynosiła 17 podmiotów. 
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Wykres 15. Liczba wyrejestrowanych i nowo zarejestrowanych podmiotów gospodarczych w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w 2014 r. w Gminie Pacanów wynosiło 
3 158 PLN (wykres 16), co odpowiadało 78,9% (wykres 17) procentowemu przeciętnemu wynagrodzeniu brutto w Polsce.
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Wykres 16. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w Gminie Pacanów 
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Wykres 17. Procentowe przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w Gminie Pacanów 
Wśród aktywnych zawodowo mieszkańców Gminy Pacanów 233 osób wyjeżdża do pracy do innych gmin, a 129 pracujących przyjeżdża do pracy spoza gminy – saldo przyjazdów i wyjazdów do pracy wynosi -104 (wykres 18).
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Wykres 18. Dojazdy do pracy w Gminie Pacanów 
W 2014 r. aż 18 506 (63%) aktywnych zawodowo mieszkańców Gminy pracowało 
w sektorze rolniczym (rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo), 2 294 osób (8%) 
w przemyśle i budownictwie, 3 006 osób (10%) w sektorze usługowym (handel, naprawa pojazdów, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja), 261 osób (1%) w sektorze finansowym (działalność finansowa i ubezpieczeniowa, obsługa  rynku nieruchomości) oraz pozostałe zaś 5 493 osób (wykres 19). 
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Wykres 19. Procent mieszkańców według sektorów ekonomicznych w roku 2014 
Głównym sektorem ekonomicznym Gminy jest sektor rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo 
i rybactwo. Wielkość zatrudnienia na terenie Gminy Pacanów w 2014 r. została przedstawiona na wykresie 20.
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Wykres 20. Procentowy podział podmiotów gospodarki narodowej na sektory działalności w Gminie Pacanów
W Gminie Pacanów w 2014 r. według danych GUS było zarejestrowanych 341 podmiotów gospodarczych, w tym 96% jako własność prywatna. Pozostałe 4% to własność publiczna na którą przede wszystkim składa się sekcja edukacji, następnie administracja, działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją oraz opieka zdrowotna. Wykres 21 przedstawia prywatne podmioty gospodarcze w 2014 r. według sekcji PKD. 
Wyraźnie widać przewagę sekcji G czyli handel hurtowy i detaliczny wraz z naprawą samochodów i motocykli, które stanowią 33% wszystkich podmiotów gospodarczych. Kolejnym ważnym elementem gospodarki Gminy jest sekcja F – budownictwo, obejmujące prawie 19% podmiotów. Należy również zwrócić uwagę na sekcje C, obejmującą przetwórstwo przemysłowe oraz SiT, czyli zsumowana pozostała działalność usługowa 
i gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników. 
Gmina Pacanów nie należy do obszarów gospodarki, w których głównym źródłem utrzymania mieszkańców jest rolnictwo, dominują natomiast usługi. Przetwórstwo przemysłowe stanowi zaledwie 10% wszystkich podmiotów, najważniejsza działalność to produkcja artykułów spożywczych, produkcja wyrobów z drewna oraz korka, a także produkcja wyrobów z pozostałych mineralnych surowców niemetalicznych i produkcja metalowych wyrobów gotowych.
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Wykres 21. Odsetek podmiotów gospodarczych własności prywatnej według sekcji PKD dla roku 2014 w Gminie Pacanów 
5. Sfera techniczna

5.1. Struktura komunikacyjna
Gminna Pacanów posiada dobrze rozwiniętą sieć dróg komunikacji drogowej, odpowiadającej strukturze zagospodarowania przestrzennego wewnątrz Gminy i jej powiązaniom zewnętrznym.

Gmina Pacanów posiada dwa odcinki dróg o znaczeniu międzyregionalnym. Pierwszy odcinek to droga krajowa nr 73 Wiśniówka – Kielce – Tarnów. Jej długość na terenie gminy wynosi 11,94 km. Jest to droga III klasy technicznej o szerokości jezdni 2 x 7 m i przekroju drogowym. Drugim odcinkiem jest droga krajowa nr 79 Bytom – Kraków –  Sandomierz – Kozienice – Warszawa. Długość w granicach gminy wynosi 11,84 km. Jest to droga klasy IV technicznej z jezdnią o nawierzchni bitumicznej, szerokości 6,0 m i przekroju drogowym. 

Na sieć dróg powiatowych składają się 24 odcinki o łącznej długości wynoszącej 
110,09 km. Sieć dróg gminnych składa się z 126 odcinków o łącznej długości 209, 36 km. 

Drogi powiatowe, gminne i lokalne realizują przede wszystkim powiązania komunikacyjne wewnątrz gminy oraz powiązania lokalne z miejscowościami w gminach ościennych. Pacanów posiada bezpośrednie powiązania komunikacyjne z ośrodkami wojewódzkimi (Warszawa, Kraków, Kielce,Katowice) oraz z dużymi ośrodkami miejskimi (Radom, Tarnów, Stalowa Wola, Tarnobrzeg, Sandomierz, Nowy Sącz). 
Przez wschodnią część Gminy Pacanów przebiega linia nieczynnej kolejki wąskotorowej, jednakże obecnie jej ślady są już mało czytelne w terenie [Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Pacanów].
5.2. System wodno-kanalizacyjny
Stan gospodarki wodno-ściekowej jest niewystarczający. Sieć wodociągowa jest bardzo dobrze rozwinięta i obejmuje wszystkie miejscowości Gminy, w przeciwieństwie do rozwoju sieci kanalizacyjnej. Łączna długość sieci wodociągowej wynosi 211,38 km, natomiast sieci kanalizacyjnej 13,22 km (tabela 4 i 5). Do sieci kanalizacyjnej podłączonych jest ok. 16% ludności z terenu Gminy. 
Tabela 4. Charakterystyka sieci wodociągowej 
	Długość czynnej sieci rozdzielczej
	215
	km

	Długość czynnej sieci rozdzielczej będącej w zarządzie lub administracji gminy
	215
	km

	Przyłącza prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
	2199
	szt.

	Woda dostarczona gospodarstwom domowym
	287
	dam3

	Ludność korzystająca z sieci wodociągowej
	6463
	osoba

	Zużycie wody w gospodarstwach domowych na wsi na 1 mieszkańca
	37,7
	m3

	Zużycie wody w gospodarstwach domowych ogółem na 1 mieszkańca
	37,7
	m3
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Tabela 5. Charakterystyka sieci kanalizacyjnej 
	Długość czynnej sieci kanalizacyjnej
	50,1
	km

	Długość czynnej sieci kanalizacyjnej będącej w zarządzie bądź administracji gminy
	50,1
	km

	Przyłącza prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
	430
	szt.

	Ścieki odprowadzone
	43
	dam3

	Ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej
	1295
	osoba
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Na terenie Gminy Pacanów nie występuje system kanalizacji deszczowej. Dysproporcja w długościach obu sieci jest niekorzystna. Wzrastające zużycie wody 
i większa ilość ścieków pozostaje w środowisku. Przyczynia się to do utrzymywania się zanieczyszczeń wód powierzchniowych, niskiego standardu życia ludności oraz obniżenia atrakcyjności turystycznej regionu. W miejscowości Słupia znajduje się komunalna oczyszczalnia ścieków. W Gminie występują również indywidualne oczyszczalnie ścieków. Zlokalizowane są w: Biechowie w Zakładzie Rybackim i w Słupi w Domu Pomocy Społecznej. W pozostałych miejscowościach ścieki gromadzone są w szambach, a następnie wywożone wozami asenizacyjnymi do komunalnej oczyszczalni ścieków [Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Pacanów].
 Poprzez wodociągi grupowe bazujące na dwóch ujęciach wodnych zlokalizowanych 
w miejscowości Wójeczka i Żabiec odbywa się zaopatrzenie ludności w wodę. Tam też znajdują się stacje do uzdatniania, które obsługują całą gminę. Wody z obu ujęć wymagają uzdatniania bakteriologicznego. 

5.3. Gospodarka odpadami komunalnymi
Gmina Pacanów należy do Ekologicznego Związku Gospodarki Odpadów Komunalnych w Rzędowie. Odpady komunalne na terenie Gminy powstają 
w gospodarstwach domowych, w obiektach infrastruktury (usługi, handel, szkolnictwo, obiekty turystyczne), w obiektach działalności gospodarczej i na terenach otwartych (ulice- odpady z koszy, cmentarze, skwery, parki, ogrody)

W dniu 14 września 2011 roku w Rzędowie została podpisana umowa o świadczeniu usług publicznych pomiędzy Zakładem Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.o., 
a 18 gminami wchodzącymi w skład Spółki i Ekologicznym Związkiem Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Rzędowie. Usługi realizowane są od dnia 17 lipca 2014, kiedy to został uruchomiony Zakład Gospodarki Odpadami Komunalnymi [Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Pacanów].
5.4. System ciepłowniczy

System ciepłowniczy Gminy Pacanów oparty jest na lokalnych kotłowniach oraz 
na ogrzewaniu indywidualnym budynków. Na terenie Gminy nie zlokalizowano żadnego Przedsiębiorstwa Energetyki Cieplnej do zasilania odbiorców w ciepło. W Gminie zaopatrzenie w ciepło odbywa się poprzez kotłownie indywidualne, w których podstawowym paliwem jest węgiel, gaz oraz drewno. Zauważono stopniowe eliminowanie kotłowni opalanych paliwem stałym i stosowanie czystych ekologicznie nośników ciepła (gaz, niekonwencjonalne źródła energii) [Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Pacanów].
5.5. Charakterystyka systemu gazowniczego

Zgazyfikowana jest tylko część Gminy. Sieć gazowa obsługiwana jest przez Polską Spółkę Gazownictwa. Doprowadzona jest do miejscowości: Chrzanów, Słupia, Biechów, Karsy Duże, Książnice, Pacanów, Wola Biechowska, Wójcza, Wójeczka [Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Pacanów].
5.6. Zasoby mieszkaniowe
W Gminie Pacanów występuje budownictwo jednorodzinne, indywidualne. W Gminie zarejestrowano 325 budynków. Obecnie zwiększa się liczba domów jednorodzinnych. 
W 2014 r. zostało oddanych 5 mieszkań do użytkowania (tabela 6).
Tabela 6. Zasoby mieszkaniowe ogółem w Gminie Pacanów w latach 2012-2014 
	rok
	2012
	2013
	2014

	Liczba mieszkań  (na podstawie bilansów zasobów mieszkaniowych)
	2 774
	2 779
	2 784

	Przeciętna powierzchnia użytkowa 1 mieszkania w m2
	85,9
	86
	86

	Liczba lokali socjalnych
	7
	7
	8
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Stan wyposażenia mieszkań w danej gminie w urządzenia techniczno-sanitarne jest wskaźnikiem poziomu rozwoju gospodarczego obszaru oraz poziomu infrastruktury. W Gminie Pacanów z wody wodociągowej korzystało 2 347 mieszkań w 2014 r., a gazu sieciowego 413. Centralne ogrzewanie posiadało 1 563 domów. Kolejnymi elementami podstawowego wyposażenia jest łazienka i ustęp spłukiwany, które kolejno posiadało w 2014 r. 1 976 i 2 063 mieszkań (tabela 7). 

Tabela 7. Stan wyposażenia mieszkań w urządzenia techniczno-sanitarne w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
	 
	wodociąg
	centralne ogrzewanie
	gaz sieciowy
	łazienka
	ustęp spłukiwany

	2010
	2 330
	1 546
	414
	1 959
	2 046

	2011
	2 335
	1 551
	414
	1 964
	2 051

	2012
	2 337
	1 553
	413
	1 966
	2 053

	2013
	2 342
	1 558
	413
	1 971
	2 058

	2014
	2 347
	1 563
	413
	1 976
	2 063


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2015

W latach 90-tych ubiegłego wieku odsetek mieszkań posiadających podstawowe wyposażenie sanitarne i techniczne sukcesywnie wzrastał ze względu na rozwój nie tylko poszczególnych miejscowości, ale całego kraju. Obecnie udział mieszkań z wyposażeniem utrzymuje się na stałym poziomie. W latach 2010-2014 w Gminie Pacanów odsetek mieszkań, gdzie korzystano z wody wodociągowej wynosił ok. 84,2%, z centralnego ogrzewania ok. 56%, a posiadających łazienkę ok. 71% (wykres 22).
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 2015

Wykres 22. Procentowy udział mieszkań posiadających wodociąg, centralne ogrzewanie i łazienkę w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów 
6. Analiza SWOT Gminy Pacanów
Analiza SWOT oparta jest na schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki mające wpływ na bieżącą i przyszłą pozycję gminy dzieli się na : 

· zewnętrzne w stosunku do gminy, 

· mające charakter uwarunkowań wewnętrznych, wywierające negatywny wpływ na gminę oraz mające wpływ pozytywny.

Ze skrzyżowania tych dwóch podziałów powstają kategorie czynników: 
1. wewnętrzne pozytywne – mocne strony
2. wewnętrzne negatywne – słabe stron 

3. zewnętrzne pozytywne – szanse
4. zewnętrzne negatywne – zagrożenia.
Analiza SWOT obejmuje całą Gminę Pacanów, ze szczególnym uwzględnieniem problemów w sferze społecznej, gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej 
i środowiskowej. W analizie SWOT występujące problemy zostały ujęte jako słabe strony w poszczególnych sferach.

	SFERA SPOŁECZNA

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· spadek liczby osób bezrobotnych w porównaniu do 2013 i 2014 r.,

· dobrze przygotowana kadra pomocy socjalnej,

· dobrze przygotowane zaplecze kadrowe do prowadzenia i organizo-wania działań kulturalnych,

· duża liczba organizacji pozarządo-wych, stowarzyszeń i fundacji,

· aktywne postawy mieszkańców,

· liczne imprezy o charakterze lokalnym, zajmujące się propagowaniem kultury, w tym kultury regionu,

· aktywna działalność kół gospodyń wiejskich oraz świetlic wiejskich, stowarzyszeń i organizacji pozarzą-dowych,
· aktywna Ochotnicza Straż Pożarna, prowadząca szereg działań edukacyjno-prewencyjnych,

· dobry klimat społeczny do rozwoju wolontariatu, inicjatyw obywatel-skich,

· silne poczucie tożsamości lokalnej,

· prężnie rozwijające się Europejskie Centrum Bajek,
· inwestowanie rodziców w wykształ-cenie i rozwój dziecka,

· stosunkowo dobre warunki nauki w szkołach,

· pracowitość i zaradność mieszkań-ców
	· niska liczba osób w wieku przedprodukcyjnym i produkcyj-nym,

· wzrastająca liczba osób w wieku poprodukcyjnym,

· ujemny przyrost naturalny,

· relatywnie wysoki poziom bezrobocia,

· znaczna liczba osób korzystająca ze świadczeń socjalnych,

· wzrastający poziom ubóstwa wśród mieszkańców,

· występowanie patologii społecznych,

· emigracja młodych i wykształconych osób,

· istnienie grup społecznych zagrożonych marginalizacją i wykluczeniem społecznym – bezrobotni, osoby z rodzin patologicznych, osoby starsze i samotne,
· niewystarczająca oferta społeczno-kulturalna dla młodzieży, osób starszych, mieszkańców i przyjezdnych, 
· niewystarczająca infrastruktura sportowa dla młodzieży (zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i młodzieży po zakończeniu zajęć szkolnych);

· niewielka oferta w zakresie aktywizacji bezrobotnych oraz absolwentów,

· niewystarczająca promocja Gminy oraz programów pomocowych



	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· programy pomocowe Unii Europejskiej na rozwój zasobów ludzkich (EFS, EFRR),

· utrzymanie wysokiego poziomu cyklicznych imprez kulturalnych,

· promocja walorów kulturowych Gminy,

· pozyskanie środków zewnętrznych na rozbudowę i modernizację ECB,

· promocja Gminy,

· funkcjonowanie dużej liczby aktywnych organizacji pozarządo-wych,

· zainteresowanie osiedlaniem się na terenie gminy,
· budowa przedszkola samorządowego wraz z zagospodarowaniem terenu,
	· powiększające się różnice w dochodach ludności,

· starzejące się społeczeństwo,

· niskie nakłady finansowe na modernizacją obecnej bazy,

· dalsza emigracja młodych, wykształ-conych osób,

· wzrastające bezrobocie,

· wzrost patologii społecznych,

· zmniejszenie się liczby mieszkańców,

· zmniejszenie możliwości finanso-wych pomocy społecznej,

· nakładanie na pomoc społeczną nowych zadań bez wsparcia finansowego,

· zbyt niskie subwencje na oświatę,  rosnące koszty edukacji



	SFERA TECHNICZNA

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· cała gmina objęta siecią wodocią-gową i część gminy siecią gazową,

· częściowo uporządkowana gospodarka odpadami – kontene-rowy wywóz odpadów

· korzystne położenie komunikacyjne,

· dobrze rozwinięta sieć dróg gmin-nych

· wysoki poziom dostępu do telefonii stacjonarnej, pełna dostępność sieci bezprzewodowej,

· istnienie oczyszczalni ścieków,


	· zły stan techniczny zabudowy mieszkaniowej i mieszkań,
· słabo rozwinięta infrastruktura kanalizacyjna na obszarach wiejskich,

· niewystarczająca liczba i niski standard mieszkań,

· nieefektywne i stare systemy grzewcze w budynkach,

· brak nowopowstałych budynków oddanych do użytkowania podmio-tom gospodarczym.



	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· modernizacja istniejącej infrastru-ktury oraz realizacja nowych przedsięwzięć, zwłaszcza w zakresie: kanalizacji i komunikacji,

· uzyskanie pomocy z funduszy krajowych z Unii Europejskiej na rozbudowę infrastruktury,

· wsparcie ze strony władz woje wódz-kich i powiatowych,

· rozbudowa i modernizacja oczysz-czalni ścieków w miejscowości Słupia,

· budowa budynku przedszkola samorządowego


	· rozproszona infrastruktura osadnicza na terenie gminy,

· bariery formalno-prawne pozyskania finansowania ze źródeł zewnę-trznych,

· niski stopień wykorzystania OZE,

· niewystarczające środki finansowe na realizację zadań kanalizacyjnych,

· duża ilość indywidualnych pieców grzewczych na węgiel

	SFERA GOSPODARCZA

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· przedsiębiorczość mieszkańców,

· tradycje w produkcji rolniczej i warunki do produkcji zdrowej żywności,

· korzystne warunki klimatyczne do rozwoju gospodarki rolnej,

· wolne tereny pod turystykę zorganizowaną, agroturystykę i turystykę indywidualną,

· wzrastająca aktywność gospodarcza na wsi, 

· szkolenia umożliwiające rozpoczęcia prowadzenia działalności gospodar-czej
	· brak nowych miejsc pracy,

· niewielka liczba małych i średnich przedsiębiorstw,

· mała mobilność zawodowa osób zamieszkujących obszar Gminy,

· słaby rozwój usług,

· brak lub zła jakość terenów inwestycyjnych,

· brak zakładów przetwórstwa rolnego,

· niewielka oferta w zakresie aktywizacji bezrobotnych oraz absolwentów



	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· organizacja szkoleń w zakresie rozpoczęcia prowadzenia działalno-ści gospodarczej,

· zapotrzebowanie na zdrową żywność,

· wspólna polityka rolna UE,

· szybki wzrost gospodarczy regionu i kraju,

· dostęp do funduszy UE i krajowych dla przedsiębiorców,

· dostęp do funduszy pożyczkowych i poręczeniowych dla przedsiębior-ców,

· wypromowanie gospodarstw agroturystycznych,

· dopływ nowych technologii i kapitału,

· wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem i agroturystyką,

· utworzenie nowych miejsc pracy w ramach polityki senioralnej związanej z budową obiektów całodobowej opieki dla osób starszych,

· rozwój programów dla osób bezrobotnych (np. bezzwrotna pomoc PUP na podjęcie działalności gospodarczej)
	· napływ konkurencyjnych towarów z UE,

· upadek słabych ekonomicznie gospodarstw,

· niski stopień uzbrojenia terenów pod inwestycje,

· słaba i zbiurokratyzowana polityka kredytowa dla przedsiębiorstw i rolnictwa,

· niekorzystna polityka podatkowa państwa i duże obciążenia dla podmiotów gospodarczych,

· niedostateczne środki krajowe, regionalne i gminne w stosunku do zadań i projektów,

· uprzywilejowanie gospodarcze dużych miast,

· brak zainteresowania ze strony poten-cjalnych inwestorów,

· brak środków własnych na realizację zadań współfinansowanych ze środków unijnych,

· skomplikowane procedury pozyskiwania środków ze źródeł zewnętrznych  

· duża konkurencja o pozyskanie środków zewnętrznych



	SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA I ŚRODOWISKOWA

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· atrakcyjne położenie przy drogach o znaczeniu  krajowym,

· bliskość dużych skupisk terenów zielonych,
· wysokie walory przyrodniczo- krajobrazowe predysponujące Gminę do rozwoju turystyki, zwłaszcza agroturystyki (obszary Natura 2000, Solecko-Pacanowski Obszar Chronio-nego Krajobrazu, sieć ekologiczna ECONET-PL),
· brak uciążliwego przemysłu,
· opracowanie strategicznych dokumentów, dotyczących ochrony środowiska Program Ochrony Środowiska, Plan Gospodarki Odpadami, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej,
· korzystne warunki glebowo-klimatyczne do rozwijania produkcji żywności ekologicznej


	· słabo rozwinięta baza turystyczna i rekreacyjno-wypoczynkowa,

· niska świadomość ekologiczna mieszkańców (gospodarka odpadami, czynniki szkodliwe, efektywność energetyczna)

	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· wzrost zainteresowania wypoczynkiem na wsi,

· wzrost zainteresowania osób spoza gminy, zamieszkaniem na terenach korzystnych ekologicznie,

· edukacja ekologiczna mieszkańców  
· dbałość ogółu mieszkańców gminy o środowisko i estetykę,
· termomodernizacja budynków, w tym użyteczności publiczne (budynku Ośrodku Zdrowia w Pacanowie),
· rozwój zaplecza dla rekreacji i turystyki

	· brak wystarczających środków finansowych na inwestycje w ochronę środowiska  

· zanieczyszczanie środowiska przez mieszkańców oraz turystów – nieszczelne szamba bezodpływowe  

· spalanie w piecach surowców do tego nie przeznaczonych,

· zagrożenie powodziowe w dolinie Wisły i Kanału Strumień


II. KONCEPCJA ROZWOJU GMINY PACANÓW W LATACH 2016-2026
1. Wizja rozwoju
Wizja gminy przedstawia docelowy wizerunek Gminy, stanowiący wyobrażenie pożądanej rzeczywistości lokalnej w perspektywie do 2026 r. Stanowi syntetyczny opis dążeń i aspiracji społeczności lokalnej opracowany przez całą wspólnotę Gminy tj. władze samorządowe, partnerów społecznych oraz mieszkańców. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, określa cel, do jakiego zmierza Gmina oraz wskazuje zasadniczy kierunek podejmowanych działań. Wizja Gminy Pacanów brzmi następująco: 
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Gmina Pacanéw to atrakeyjne miejsce o znaczeniu ponadokalnym,
przyjazne dla rozwoju przedsiebiorczosci, cechujace sie wysoka
aktywnocia spoleczna mieszkaricow oraz rozwinieta oferta
edukacyjno-kulturalnq i twystyczna, zmoderizowana

infrastruktura techniczng, a takze rozwijajacym sie rynkiem pracy





2. Misja

Misja stanowi nadrzędny cel rozwoju Gminy Pacanów, któremu podporządkowane są priorytetowe obszary jej rozwoju. Wskazując ogólny kierunek, w którym powinna rozwijać się społeczność lokalna, określa ona rolę władz samorządowych. 

Zgodnie z misją, władze samorządowe pełnią rolę inicjatora dla realizacji przedsięwzięć zgodnych ze Strategią Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026. Ponadto, władze samorządowe są także realizatorem własnych projektów, zmierzających do rozwoju całej Gminy, upowszechniania jej walorów, ułatwiania współpracy partnerów lokalnych 
i wdrażania innowacyjnych rozwiązań. Misja to syntetyczny opis sposobu postępowania w celu realizacji wizji gminy. W trakcie przeprowadzonej analizy dla Strategii Rozwoju Gminy Pacanów, Misja została sformułowana w następujący sposób:
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Gmina Pacanéw jako dynamicznie rozwijajacy sie obszar, nastawiony
na rozwéj aktywnoci spolecznej mieszkaricéw oraz gospodar
infrastruktury technicznej i turystyki, dzieki wykorzystaniu
wewnetrznych potencjaléw i rozwoju przedsiebiorczosci, przy

jednoczesnym poszanowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju





3. Obszary strategiczne
Wyniki przeprowadzonej ankiety wśród mieszkańców, analiza SWOT oraz diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej gminy Pacanów, pozwoliły na wyznaczenie czterech obszarów strategicznych, które mają znaczący wpływ na rozwój gospodarczy, społeczny 
i przestrzenny. 

W ramach wyznaczonych czterech obszarów zostaną wyznaczone cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki zadań (ryc. 9).

Cele strategiczne często określane są mianem celów końcowych, które ostatecznie mają zostać osiągnięte i prowadzą do stanu określonego przy pomocy wizji. Cele operacyjne to z kolei cele pośrednie, bardziej szczegółowe, które w efekcie wpływają na osiągnięcie celów strategicznych. Każdemu z nich przyporządkowane zostały kierunki działań, odzwierciedlające najważniejsze potrzeby Gminy oraz jej mieszkańców. 
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Rycina 11. Obszary strategiczne Gminy Pacanów 
4. Priorytety i kierunki zadań

Realizacja przyjętych celów strategicznych i operacyjnych w Strategii Rozwoju Gminy Pacanów będzie możliwa poprzez zaplanowanie priorytetów, które będą budowały sieć właściwych powiązań. Z priorytetami integralnie związane są kierunki zadań, które tworzą podejście wpływające na zwiększenie efektywności wdrożenia planowanych działań inwestycyjnych.
W przypadku pierwszego obszaru strategicznego infrastruktura techniczna, priorytetami są: 
· rozwój infrastruktury drogowej, który przyczyni się do poprawy jakości życia mieszkańców poprzez budowę, rozbudowę i modernizację infrastruktury drogowej oraz bezpieczeństwa przy drogach.
· gospodarkę wodno-ściekową, kompleksową rozbudową i modernizację oczyszczalni ścieków oraz budowę kanalizacji sanitarnej Gminie Pacanów.
· gospodarkę niskoemisyjną, mającą na celu termomodernizację systemu ocieplenia budynków mieszkalnych i obiektów użyteczności publicznej, a także instalację systemów energii odnawialnej na budynkach prywatnych i użyteczności publicznej (ryc. 10).
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Rycina 12. Priorytety w obszarze strategicznym infrastruktura techniczna

Priorytetami w przypadku drugiego obszaru strategicznego turystyka i rekreacja są: 
· agroturystyka – związana z prowadzeniem gospodarstw agroturystycznych i wzrostem dochodów mieszkańców Gminy
· rekreacja i wypoczynek – poprzez powstanie różnego rodzaju obiektów 
i rozbudowę infrastruktury służącej rekreacji, mieszkańcy oraz odwiedzający będą mieli możliwość aktywnego wypoczynku na terenie Gminy.
· rozwój kultury – rozwój działalności organizacji pozarządowych, stowarzyszeń 
i fundacji m.in. poprzez zwiększenie funkcjonalności obiektów (modernizacje 
i remonty) oraz organizację cyklicznych imprez lokalnych (ryc. 11).
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Rycina 13. Priorytety w obszarze strategicznym turystyka i rekreacja

Realizacja przyjętych celów strategicznych w obszarze gospodarka i przedsiębiorczość będzie możliwa dzięki priorytetom:

· rozwój gospodarstw rolnych – rozwój gospodarstw ekologicznych i wzrost pozarolniczych form działalności pozarolniczej.
· wzrost przedsiębiorczości – poprzez organizację szkoleń z zakresu aplikowania o dodatkowe funduszy zewnętrzne oraz cyklicznych spotkań informacyjnych zachęcających do zakładania i rozwoju własnej firmy, równoczesne podnoszenie atrakcyjności inwestycyjnej i gospodarczej na terenie Gminy Pacanów, zwłaszcza terenów, odznaczających się niską jakością sprzyjać będzie w pozyskanie nowych inwestorów (ryc. 12).
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Rycina 14. Priorytety w obszarze strategicznym gospodarka i przedsiębiorczość
Wdrożenie celu szczegółowego, dotyczącego obszaru rozwoju społeczno-kulturowego, odbędzie się dzięki takim priorytetom, jak:
· aktywność społeczna – dobra współpraca pomiędzy administracją samorządową a organizacjami pozarządowymi, w tym zapewnienie odpowiedniej infrastruktury miejsc spotkań i integracji mieszkańców, umożliwiającej regularną i sprawną realizację planów i przedsięwzięć.
· edukacja – rozwój infrastruktury edukacyjnej wpłynie na podniesienie dostępu do bogatej oferty dydaktycznej szkół podstawowych i gimnazjalnych, a także przyczyni się do podniesienia jakości kształcenia.
· aktywizacja zawodowa – ważnym elementem jest realizacja programów aktywizacji zawodowej, skierowanych do osób długotrwale bezrobotnych (ryc. 13).
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Rycina 15. Priorytety w obszarze strategicznym rozwój społeczno-kulturowy

5. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki zadań
Cele strategiczne i operacyjne w niniejszym dokumencie zostały uwzględnione na podstawie aktualnej oceny mocnych i słabych stron Gminy (ryc. 14-17).
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Rycina 16. Cele operacyjne w obszarze strategicznym infrastruktura techniczna
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Rycina 17. Cele operacyjne w obszarze strategicznym turystyka i rekreacja
[image: image44.png]Cel operacyjny 1. Wspicranic dzialai dazacych do poprawy

Cel operacyjny 2. Rozwéj gospodarstw ekologicznych ‘

Cel operacyjny 3. Warost pozarolniczych form dzialalnosci

‘gospodarcze

Cel operacyiny 1. Kampania reklammjaca atrakeyjne dla
inwestoréw cechy Gminy

Cel operacyiny 2. Zwickszenie promocii inwestycji Gminy ‘

Cel operacyiny 3. Wspieranie powstawania nowych oraz
kacowanie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju juz ismicjacych
‘podmiotéw gospodarczych w oparciu o lokalne zasoby





Źródło: opracowanie własne

Rycina 18. Cele operacyjne w obszarze strategicznym gospodarka i przedsiębiorczość
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Rycina 19. Cele operacyjne w obszarze strategicznym rozwój społeczno-kulturowy

W celu zrealizowania poszczególnych celów operacyjnych dla każdego z nich przyjęto kierunki zadań, wskazujące szczegółowe działania (tabela 8).

Tabela 8. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki zadań 

	OBSZAR STRATEGICZNY - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

	Cel strategiczny I. Rozwój infrastruktury technicznej mającej na celu poprawę jakości życia mieszkańców

	

	Cele operacyjne
	Kierunki zadań

	1. Poprawa stanu technicznego dróg, zwiększenie dostępności komunikacji miejskiej w Gminie
	Budowa, remont oraz modernizacja sieci dróg

	
	Utworzenie nowych połączeń drogowych i komunikacyjnych pomiędzy sąsiednimi miejscowościami

	
	Budowa dróg prowadzących do pól uprawnych

	2. Rozbudowa infrastruktury około drogowej i podniesienie bezpieczeństwa na drodze
	Budowa parkingów

	
	Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego

	3. Realizacja inwestycji z zakresu gospodarki wodno-ściekowej
	Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków

	
	Budowa kanalizacji sanitarnej

	
	Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków 

	4. Poprawa warunków funkcjonowania oraz rozwój placówek dydaktycznych i gminnych
	Budowa przedszkola samorządowego

	
	Termomodernizacja budynków szkół na terenie gminy Pacanów

	
	Remont świetlic wiejskich i budynków OSP na terenie gminy Pacanów

	5. Zwiększenie wykorzystania odnawialnych źródeł w ogólnej produkcji energii w Gminie
	Inwestycje w zakresie instalacji systemów energii odnawialnej na budynkach prywatnych oraz użyteczności publicznej (kolektory słoneczne, fotowoltaika ).

	
	


	OBSZAR STRATEGICZNY - TURYSTYKA I REKREACJA

	Cel strategiczny II. Stworzenie optymalnych warunków turystyczno-rekreacyjnych

	

	Cele operacyjne
	Kierunki zadań

	1. Rozwijanie i pielęgnacja struktury turystyczno-rekreacyjnej oraz infrastruktury służącej spędzaniu wolnego czasu
	Tworzenie nowych szlaków dla potrzeb turystyki pieszej i rowerowej

	
	Rozwój bazy gastronomiczno-noclegowej

	
	Rewitalizacja kina „Koziołek” w „Laboratorium obrazu”

	
	Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej

	2. Promowanie wśród mieszkańców agroturystyki, która znacznie przyczyni się do zwiększenia budżetu Gminy i mieszkańców
	Promocja walorów turystycznych gminy poprzez przedstawienie korzyści płynących z agroturystyki wśród rolników

	
	Przeprowadzenie szkoleń z tworzenia reklamy w Internecie dla gospodarstw agroturystycznych

	
	Kampania mająca na celu zachęcenie interesantów do tworzenia gospodarstw agroturystycznych

	
	Rozwój handlu i usług towarzyszących turystyce  (rzemiosło, rękodzieło artystyczne, handel pamiątkami)

	3.  Poprawienie infrastruktury  wokół Europejskiego Centrum Bajki im. Koziołka Matołka
	Modernizacja oświetlenia

	
	Poprawa estetyki przestrzeni (ławki, drzewa) nawiązującej do klimatu Europejskiego Centrum Bajek

	4. Rozbudowa Europejskiego Centrum Bajki
	Wzbogacenie i rozwinięcie dotychczasowej oferty kulturalnej Europejskiego Centrum Bajki

	
	Zwiększenie dostępności do usług kulturalnych poprzez zwiększenie przepustowości

	
	Rozbudowa instytucji poprzez zwiększenie dostępności dla turystów

	
	Utworzenie Parku Edukacyjnego

	5. Wzrost jakości usług kulturalnych i edukacyjnych
	Promowanie lokalnej działalności artystycznej na szczeblu lokalnym i ponadlokalnym

	
	Organizowanie ogólnodostępnych wydarzeń kulturalnych mających służyć integracji społecznej

	
	Promowanie gminy poprzez organizowanie wydarzeń kulturalnych

	
	Promocja lokalnej kultury i tradycji kulturalnych mających służyć integracji społecznej


	OBSZAR STRATEGICZNY – GOSPODARKA I PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

	Cel strategiczny III. Stworzenie atrakcyjnych warunków do rozwoju rolnictwa

	

	Cele operacyjne
	Kierunki zadań

	1. Wspieranie działań dążących do poprawy wydajności i jakości produkcji rolnej
	Promowanie nowych technik stosowanych w rolnictwie

	
	Oferta doradztwa i wsparcia dla rolników aplikujących o środki pochodzące z programów ukierunkowanych na rolnictwo

	
	Wspieranie działalności około rolniczej poprzez stwarzanie alternatywnych źródeł dochodu (agroturystyka)

	
	Tworzenie warunków do zagospodarowania nieużytków rolnych

	2. Rozwój gospodarstw ekologicznych.
	Promocja prowadzenia gospodarstw ekologicznych wśród mieszkańców

	
	Oferta doradztwa i wsparcia dla osób decydujących się prowadzić rolnictwo ekologiczne

	
	Szkolenia umożliwiające zdobycie umiejętności i wiedzy z zakresy zasad prowadzenia Eko gospodarstw

	3.Wzrost pozarolniczych form działalności
	Wspieranie działalności około rolniczej poprzez stwarzanie alternatywnych źródeł dochodu (agroturystyka)

	Cel strategiczny IV. Wzrost przedsiębiorczości na terenie Gminy Pacanów poprzez kreowanie przyjaznego klimatu dla jej rozwoju

	

	Cele operacyjne
	Kierunki zadań

	1. Kampania reklamująca atrakcyjne dla inwestorów cechy Gminy
	Promocja potencjałów Gminy

	2.  Zwiększenie promocji inwestycji Gminy
	Scalenie terenów sąsiednich, tworzenie atrakcyjnych miejsc pod inwestycję

	
	Opracowanie i wprowadzenie planu zagospodarowania przestrzennego dla Gminy zgodnego z kierunkiem jej rozwoju 

	3.  Wspieranie powstawania nowych oraz kreowanie sprzyjających warunków dla rozwoju już istniejących podmiotów gospodarczych w oparciu o lokalne zasoby
	Wspieranie współpracy między gminnej, międzyregionalnej, międzynarodowej,

	
	System wsparcia dla przedsiębiorców

	
	Bezpłatne doradztwo w zakresie zakładania działalności gospodarczej

	
	Dotacje na rozpoczęcie własnej działalności gospodarczej

	
	Wsparcie rozwoju przedsiębiorczości poprzez zastosowanie instrumentów zwrotnych i bezzwrotnych (projekty konkursowe), RPO Województwa Świętokrzyskiego


	OBSZAR STRATEGICZNY – ROZWÓJ SPOŁECZNO-KULTUROWY

	Cel strategiczny V. Poprawa jakości życia mieszkańców Gminy

	

	Cele operacyjne
	Kierunki zadań

	1. Wzrost aktywności zawodowej i zatrudnienia na  rynku pracy wśród osób znajdujących się w szczególnie trudnej sytuacji, które poszukują zatrudnienia
	Identyfikacja osób pozostających bez zatrudnienia oraz diagnozowanie potrzeb szkoleniowych i możliwości doskonalenia w regionie poprzez zastosowanie Indywidualnych Planów działania

	
	Pomoc dla osób bezrobotnych powyżej 29 roku życia

	
	Wsparcie osób młodych (Wsparcie udzielane z Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi młodych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwój)

	
	Wsparcie osób młodych pozostających bez pracy na regionalnym rynku pracy (Wsparcie osób młodych pozostających bez pracy na regionalnym rynku pracy (Wsparcie udzielane z Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi młodych, Wiedza Edukacja Rozwój).

	2. Realizacja programów aktywizacji zawodowej obejmujących jedną lub kilka form wsparcia
	Pośrednictwo pracy/doradztwo zawodowe

	
	Staże/praktyki zawodowe

	
	Szkolenia/kursy prowadzące do podniesienia, uzupełnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych

	
	Rozwój zawodowy (szkolenia, kursy zawodowe, doradztwo i pośrednictwo pracy, staże)

	
	Środki na uruchomienie własnej działalności gospodarczej

	3. Prowadzenie działań na rzecz edukacji mieszkańców Gminy w obszarze kultury, w tym wspieranie organizacji promujących kulturę


	Rozwój kompetencji społecznych oraz edukacyjnych dzieci i młodzieży



	
	Rozwój oferty kulturalnej organizacji pozarządowych

	
	Rozwój oferty biblioteki, rozszerzenie działań o szereg inicjatyw kulturalno-edukacyjnych, społecznych 

Zaadaptowanie biblioteki jako przestrzeni publicznej dostępnej dla każdego mieszkańca Gminy Pacanów w każdej grupie wiekowej, stworzenia kreatywnego miejsca, w którym oprócz propagowania czytelnictwa można ciekawie i aktywnie spędzić czas

	4. Aktywizacja mieszkańców wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem


	Rozwój oferty aktywizacji środowiska seniorów

Integracja społeczna i aktywizacja osób niepełnosprawnych



	5. Wzrost aktywności społecznej oraz tworzenie więzi w grupie społecznej

	Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
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III. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU GMINY PACANÓW

1. Plan przedsięwzięć inwestycyjnych dla Gminy Pacanów na lata 2016-2025
Listę przedsięwzięć inwestycyjnych, których beneficjentem jest Gmina Pacanów przedstawiono w tabeli 9. Łącznie w przyjętym okresie Strategii planuje się realizację 
16 inwestycji. Przedsięwzięcia te są ściśle związane z wyznaczonymi celami operacyjnymi oraz kierunkami zadań dla nich przyjętymi. 
Tabela 9. Wykaz planowanych przedsięwzięć inwestycyjnych dla Gminy Pacanów na lata 2016-2026
	Lp.
	Wykaz przedsięwzięć

	1.
	Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków w miejscowości Słupia

	2.
	Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowościach: Niegosławice, Książnice, Słupia, Karsy Duże, Karsy Małe w ramach Aglomeracji Pacanów

	3.
	Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowości Chrzanów

	4.
	Budowa oczyszczalni ścieków wraz z budową kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Rataje Karskie i Słupskie

	5.
	Budowa kanalizacji Sanitarnej w miejscowościach – Trzebica, Podwale, Oblekoń, Kępa Lubawska

	6.
	Budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Żabiec, Kółko Żabieckie, Komorów, Grabowica wraz z budową oczyszczalni ścieków

	7.
	Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków

	8.
	Wykonanie termomodernizacji budynku Ośrodka Zdrowia w Pacanowie

	9.
	Budowa przedszkola samorządowego w Pacanowie wraz z zagospodarowaniem terenu

	10.
	Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Pacanów

	11.
	Termomodernizacja budynków szkół na terenie gminy Pacanów

	12.
	Remonty i modernizacje dróg gminnych

	13.
	Budowa boisk przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum nr 1 w Pacanowie

	14.
	Remont świetlic wiejskich i budynków OSP zlokalizowanych na terenie Gminy Pacanów

	15.
	Inwestycje w zakresie instalacji systemów energii odnawialnej na budynkach prywatnych oraz użyteczności publicznej
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Partnerem społeczno-gospodarczym dla Gminy Pacanów będzie Europejskie Centrum Bajki, które zgłosiło realizację przedsięwzięcia pn: „Rozbudowa Europejskiego Centrum Bajki o Park edukacyjny Akademia Bajki w Pacanowie”. Inwestycja ta wpisuje się w przyjęte w niniejszym dokumencie cele strategiczne, w zakresie:  stworzenia optymalnych warunków turystyczno-rekreacyjnych oraz poprawy jakości życia mieszkańców Gminy. W związku planowanym przedsięwzięciem ECB prowadzić będzie różnorodną i wszechstronną działalność, począwszy od aktywizacji mieszkańców, poprzez działania edukacyjno-szkoleniowe, po działalność promocyjną całej Gminy.
W celu prowadzenia monitoringu postępów realizacji Strategii Rozwoju Gminy Pacanów, a także osiąganie przyjętych wskaźników należy kontrolować, czy poszczególne przedsięwzięcia będą realizowane zgodnie z harmonogramem (tabela 10).
Tabela 10. Harmonogram realizacji przedsięwzięć ujętych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026 
	Wykaz przedsięwzięć
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków w miejscowości Słupia
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowościach: Niegosławice, Książnice, Słupia, Karsy Duże, Karsy Małe w ramach Aglomeracji Pacanów
	 
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowości Chrzanów
	 
	 
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	Budowa oczyszczalni ścieków wraz z budową kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Rataje Karskie i Słupskie
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Budowa kanalizacji Sanitarnej w miejscowościach – Trzebica, Podwale, Oblekoń, Kępa Lubawska
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Żabiec, Kółko Żabieckie, Komorów, Grabowica wraz z budową oczyszczalni ścieków
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Wykonanie termomodernizacji budynku Ośrodka Zdrowia w Pacanowie
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Budowa przedszkola samorządowego w Pacanowie wraz z zagospodarowaniem terenu
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Pacanów
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Termomodernizacja budynków szkół na terenie gminy Pacanów
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	Remonty i modernizacje dróg gminnych
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Remont świetlic wiejskich i budynków OSP zlokalizowanych na terenie Gminy Pacanów
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inwestycje w zakresie instalacji systemów energii odnawialnej na budynkach prywatnych oraz użyteczności publicznej
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Budowa boisk przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum nr 1 w Pacanowie
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SUMARYCZNA LICZBA REALIZOWANYCH PRZEDSIĘWZIĘĆ
	5
	9
	11
	10
	9
	8
	7
	9
	8

	
Rozbudowa Europejskiego Centrum Bajki o Park edukacyjny Akademia Bajki w Pacanowie
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2. Analiza ważności i prawdopodobieństwa (WiP)
2.1. Metodologia analizy WiP 

W analizie Ważności i Prawdopodobieństwa (WiP) działań inwestycyjnych w ramach poszczególnych celów strategicznych ocenie poddaje się zarówno ważność poszczególnych inwestycji, jak i prawdopodobieństwo ich realizacji w przyjętym horyzoncie czasu – do roku 2025. Ważność ta była oceniana w skali od 0 do 10, gdzie 0 oznaczało, że dane działanie inwestycyjne jest całkowicie nieważne, natomiast 10, że jest niezwykle istotne. Ocena od 0 do 5 oznaczała, że inwestycja jest mało ważna, a powyżej 5, że jest istotna. Prawdopodobieństwo realizacji określonych działań inwestycyjnych oceniano zaś posługując się skalą od 0% (brak prawdopodobieństwa realizacji inwestycji) do 100% (całkowita pewność, że inwestycja zostanie zrealizowana). 
2.2. Analiza WiP dla Gminy Pacanów
Obliczony indeks WiP stanowi iloczyn oceny i prawdopodobieństwa, wskazując poziom akceptacji dla poszczególnych, przyjętych w niniejszym dokumencie, projektów inwestycyjnych (tabela 11). 

Tabela 11. Interpretacja indeksu WiP 
	Wartość indeksu WiP
	Interpretacja
	Kolor

	7.00 – 10.00
	całkowita akceptacja 
	

	5.00 – 6.99
	bardzo duża akceptacja 
	

	3.00 – 4.99
	duża akceptacja 
	

	2.00 – 2.99
	umiarkowana akceptacja 
	

	1.00 – 1.99
	niska akceptacja 
	

	0.00 – 0.99
	brak akceptacji 
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Tabela 12. Indeks WiP w priorytecie planowanych przedsięwzięć 
	Miejsce
	Tytuł projektu
	Ważność
	Prawdopodobieństwo
	Indeks WiP

	1
	Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków w miejscowości Słupia
	10
	80%
	8,0

	2
	Budowa przedszkola samorządowego w Pacanowie wraz z zagospodarowaniem terenu
	10
	80%
	8,0

	3
	Rozbudowa Europejskiego Centrum Bajki o Park edukacyjny Akademia Bajki w Pacanowie
	10
	80%
	8,0

	4
	Wykonanie termomodernizacji budynku Ośrodka Zdrowia w Pacanowie
	8
	80%
	6,4

	5
	Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowościach: Niegosławice, Książnice, Słupia, Karsy Duże, Karsy Małe” w ramach Aglomeracji Pacanów
	8
	70%
	5,6

	6
	Remonty i modernizacje dróg gminnych
	8
	70%
	5,6

	7
	Budowa boisk przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum nr 1 w Pacanowie
	7
	70%
	4,9

	8
	Budowa oczyszczalni ścieków wraz z budową kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Rataje Karskie i Słupskie
	8
	60%
	4,8

	9
	Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Pacanów
	8
	60%
	4,8

	10
	Termomodernizacja budynków szkół na terenie gminy Pacanów
	7
	60%
	4,2

	11
	Budowa kanalizacji Sanitarnej w miejscowościach – Trzebica, Podwale, Oblekoń, Kępa Lubawska
	7
	60%
	4,2

	12
	Budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Żabiec, Kółko Żabieckie, Komorów, Grabowica wraz z budową oczyszczalni ścieków
	7
	60%
	4,2

	13
	Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowości Chrzanów
	5
	60%
	3,0

	14
	Remont świetlic wiejskich i budynków OSP zlokalizowanych na terenie Gminy Pacanów
	4
	50%
	2,0

	15
	Inwestycje w zakresie instalacji systemów energii odnawialnej na budynkach prywatnych oraz użyteczności publicznej
	7
	80%
	5,6

	16
	Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków
	2
	20%
	0,4


Źródło: opracowanie własne

Najwyższy indeks WiP otrzymano dla projektów:

· Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków w miejscowości Słupia
· Budowa przedszkola samorządowego w Pacanowie wraz 
z zagospodarowaniem terenu
· Rozbudowa Europejskiego Centrum Bajki o Park edukacyjny Akademia Bajki w Pacanowie

Bardzo dużą  akceptacją społeczną uzyskały również:  

· Wykonanie termomodernizacji budynku Ośrodka Zdrowia w Pacanowie
· Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowościach: Niegosławice, Książnice, Słupia, Karsy Duże, Karsy Małe w ramach Aglomeracji Pacanów
· Remonty i modernizacje dróg gminnych
Z kolei na dużym poziomie akceptacji znalazły się projekty:
· Budowa boisk przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum nr 1 w Pacanowie 

· Budowa oczyszczalni ścieków wraz z budową kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Rataje Karskie i Słupskie

· Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Pacanów
· Termomodernizacja budynków szkół na terenie gminy Pacanów

· Budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Żabiec, Kółko Żabieckie, Komorów, Grabowica wraz z budową oczyszczalni ścieków
· Budowa kanalizacji Sanitarnej w miejscowościach – Trzebica, Podwale, Oblekoń, Kępa Lubawska (tabela 12).
3. System wdrażania i finansowania Strategii

3.1. Struktura zarządzania Strategią Rozwoju Gminy Pacanów

Wdrażanie Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2025 powierza się Wójtowi Gminy Pacanów poprzez działania wspomagające Rady Gminy. 
Do kompetencji Wójta należeć będzie ogólna koordynacja procesu wdrażania 
i monitorowania Strategii. Ponadto do kompetencji Wójta Gminy Pacanów należeć będzie:

· realizacja zapisów Strategii m.in. poprzez wyznaczenie Zespołu ds. Realizacji Strategii i nadzór nad jego działalnością oraz zapewnienie i uwzględnienie 
w planach budżetowych finansowania zadań ujętych w Strategii, zgodnie 
z założonym udziałem Gminy,

· podejmowanie decyzji o potrzebie weryfikacji Strategii, m.in. na podstawie wniosków zarówno Zespołu ds. Realizacji Strategii, jak również i innych wniosków.

Do wyłącznych kompetencji Rady Gminy Pacanów będzie:

· uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy Pacanów,

· opiniowanie oraz uchwalanie zmian i aktualizacji Strategii, przedstawionych przez Wójta Gminy.

W celu sprawnego prowadzenia procesu monitoringu i ewaluacji proponuje się powołać zarządzeniem Wójta Gminy Pacanów Zespół ds. Realizacji Strategii. Do zadań powołanego Zespołu należeć będzie:

· przygotowanie i koordynowanie wdrażania projektów ujętych w Strategii, w kierunku przestrzegania wymagań wewnętrznych i zewnętrznych (np. RPO WŚ), a także spójności Strategii,

· przygotowanie wniosków zgłaszających konieczność wprowadzenia zmian 
i aktualizacji Strategii,

· monitorowanie realizacji Programu,

· opracowywanie sprawozdań i dokonywanie wewnętrznej oceny efektów Strategii.
W skład Zespołu ds. Realizowania Strategii wchodzić powinni przedstawiciele Referatów Urzędu Gminy Pacanów, przedstawiciele stowarzyszeń i organizacji pozarządowych oraz przedsiębiorców.

Wobec powyższego struktura zarządzania Strategią składa się z następujących komórek:

· Wójt Gminy Pacanów,
· Rada Gminy Pacanów,
· Zespół ds. Realizacji Strategii.
Instytucjami wspomagającymi Wójta, Radę Gminy i Zespół ds. Realizowania Strategii w procesie wdrażania strategii mogą być również: 

· Placówki szkolno-wychowawcze (przedszkola, szkoły podstawowe i gimnazja),

· Jednostki organizacyjne gminy (np. Biblioteka Publiczna, Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej),

· Organizacje pozarządowe działające na terenie gminy, 

· Inne. 
Instytucjami partnerskimi, zarządzającymi określonymi instrumentami i programami, 
w ramach których będą finansowane niektóre działania wynikające ze strategii, mogą zostać również: 

· Urząd Marszałkowski Województwa Świętokrzyskiego wraz z instytucjami zaangażowanymi w zarządzanie i wdrażanie Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020 oraz wybranych działań w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2014-2020,

· Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (jako instytucja zaangażowana we wdrażanie Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2014-2020),

· Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja pośrednicząca w wydatkowaniu środków w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014-2020),

· Inne.

3.2. Źródła finansowania Strategii Rozwoju Gminy Pacanów
Głównymi źródłami finansowania Strategii będą: 

· środki własne – budżet Gminy Pacanów, 

· zewnętrzne środki publiczne – dostępne przede wszystkim w ramach programów finansowanych z Unii Europejskiej,

· środki z sektora prywatnego, w ramach ewentualnych projektów partnerstwa publiczno-prywatnego.
Kluczowe źródła zewnętrznego finansowania inwestycji w omawianym okresie to:
· Regionalny Program Operacyjny Województwa Świętokrzyskiego (RPO WŚ) (wszystkie rodzaje infrastruktury, w tym, wodno-kanalizacyjna, edukacyjna, kulturalna, rozwój przedsiębiorczości, promocja gospodarcza, zdrowie, niska emisja, OZE itp.).

· Program Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW) (np. drogi lokalne, infrastruktura wodno-kanalizacyjna, gospodarka odpadami, agroturystyka, dziedzictwo kulturowe wsi, integracja społeczna, przedsiębiorczość itp.).

Projekty ujęte w Strategii mogą być również finansowane ze środków krajowych. 
W szczególności dotyczy to takich programów i funduszy krajowych jak: 

· Program Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej, w ramach którego będzie istniała możliwość uzyskania dotacji na modernizację dróg powiatowych i gminnych,

· Roczne programy finansowania kultury, realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z których mogą być dofinansowywane imprezy 
i wydarzenia kulturalne,

· Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, w ramach którego będzie możliwość finansowania w formie instrumentów zwrotnych przedsięwzięć z zakresu ochrony środowiska, efektywności energetycznej, energii odnawialnej,

· Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, umożliwiający finansowanie różnorakich przedsięwzięć w zakresie ekologii, ochrony przyrody oraz zarządzania gospodarką wodną i odpadową,

· Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, umożliwiający finansowanie m.in. projektów z zakresu integracji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych.

Dokładne rozplanowanie dochodów oraz wydatków z budżetu Gminy Pacanów 
w okresie realizacji zadań zapisanych w Strategii pozwoli również na właściwą i efektywną koncentrację działań i posiadanych zasobów (tabela 13). Dzięki właściwemu oszacowaniu posiadanych środków finansowych, wpływów do budżetu w kolejnych latach oraz kosztach niezbędnych do poniesienia w procesie realizacji Strategii, w przypadku wystąpienia problemów możliwe będzie łatwiejsze i szybsze ich rozwiązanie.
Tabela 13. Koszty realizacji planowanych przedsięwzięć 
	Inwestor
	Nazwa przedsięwzięcia
	Wartość

	Gmina Pacanów
	„Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków w miejscowości Słupia”
	3 660 000,00zł

	Gmina Pacanów
	„Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowościach: Niegosławice, Książnice, Słupia, Karsy Duże, Karsy Małe” w ramach Aglomeracji Pacanów
	18 100 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Budowa kanalizacji Sanitarnej w miejscowości Chrzanów”
	2 572 400,00 zł

	Gmina Pacanów
	Budowa oczyszczalni ścieków wraz z budową kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Rataje Karskie i Słupskie
	11 000 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Budowa kanalizacji Sanitarnej w miejscowościach – Trzebica, Podwale, Oblekoń, Kępa Lubawska”.
	12 500 000, 00 zł

	Gmina Pacanów
	„Budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowości Żabiec, Kółko Żabieckie, Komorów, Grabowica wraz z budową oczyszczalni ścieków.”
	14 000 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków”
	3 000 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Wykonanie termomodernizacji budynku Ośrodka Zdrowia w Pacanowie”.
	400 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Budowa przedszkola samorządowego w Pacanowie wraz z zagospodarowaniem terenu”
	6 000 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Pacanów”
	2 500 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Termomodernizacja budynków szkół na terenie gminy Pacanów”
	1 500 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Remonty i modernizacje dróg gminnych”
	6 600 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Remont świetlic wiejskich i budynków OSP zlokalizowanych na terenie Gminy Pacanów”
	300 000,00 zł

	Gmina Pacanów
	„Inwestycje w zakresie instalacji systemów energii odnawialnej na budynkach prywatnych oraz użyteczności publicznej”
	400 000,00 zł

	Europejskie Centrum Bajki
	„Rozbudowa Europejskiego Centrum Bajki o Park edukacyjny Akademia Bajki w Pacanowie”
	21 600 000,00 zł


Źródło: opracowanie własne

4. System monitorowanie i oceny realizacji Strategii Rozwoju Gminy
4.1. Monitoring Strategii Rozwoju Gminy
Monitoring to jeden z kluczowych elementów wdrażania Strategii. Opiera się on na systematycznym zbieraniu danych, dotyczących realizacji przyjętych celów i założeń Strategii i porównywaniu osiąganych wskaźników z zakładanymi. Dane z monitoringu służą do oceny skuteczności i efektywności realizowanych zadań. 

Cały proces monitoringu ma na celu zapewnienie efektywności wydatkowania środków na realizację Strategii. Posiada również wartość antycypacyjną, polegającą na możliwości wczesnego wykrycia ewentualnych błędów i reagowania na nie, a także dostosowanie zapisów strategii do zmieniających się uwarunkowań. 

Głównymi elementami systemu monitoringu są: 

· instytucje odpowiedzialne za proces monitorowania wdrażania strategii tj. Zespół ds. Realizacji Strategii,

· przyjęty system raportowania z procesu monitorowania strategii,

· zestaw wskaźników służących do oceny postępów we wdrażaniu strategii.

Koordynatorem odpowiedzialnym za proces wdrażania i monitorowania realizacji Strategii będzie Wójt Gminy Pacanów. Za prowadzenie monitoringu i sporządzanie raportów będzie odpowiedzialny Zespół ds. Realizacji Strategii. 
Przyjęty zestaw wskaźników zakłada monitorowanie strategii na dwóch poziomach, tj. strategicznym – odnoszącym się do priorytetowych obszarów rozwoju Gminy – oraz operacyjnym, pozwalającym na ocenę stopnia osiągnięcia zakładanych celów operacyjnych Strategii. 
4.2. Wskaźniki realizacji celów
Strategia Rozwoju Gminy Pacanów koncentruje się na realizacji celów w ramach pięciu obszarów. Przyjęto, że zasadniczy pomiar osiąganych wskaźników odbywać się będzie na poziomie obszaru strategicznego. Dla poszczególnych celów operacyjnych przyjęte zostały ramowe zestawy wskaźników, które obrazować będą przebieg procesu wdrażania strategii w ujęciu produktowym (tabela 14 i 15).
Tabela 14. Wskaźniki dla wyznaczonych obszarów strategicznych 
	OBSZAR STRATEGICZNY: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

	Długość wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej
Liczba gospodarstw domowych/budynków podłączonych do sieci kanalizacyjnej/wodociągowej
Ilość ścieków wytworzonych/ilość ścieków oczyszczonych
Liczba ludności korzystająca z sieci kanalizacyjnej
Długość wyremontowanych dróg
Długość wybudowanych chodników
Liczba zmodernizowanych lamp energooszczędnych
Liczba budynków poddanych termomodernizacji
Powierzchnia uzbrojonych terenów inwestycyjnych

	OBSZAR STRATEGICZNY: GOSPODARKA I PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

	Liczba nowopowstałych działalności gospodarczych
Liczba osób przekwalifikowanych zawodowo
Liczba projektów pomocowych, z udziałem rolników
Średnia wielkość przychodów na 1 gospodarstwo rolne

Liczba oraz wielkość sprzedaży podmiotów sektora rolno-spożywczego
Liczba grup producenckich
Liczba zorganizowanych szkoleń mających na celu kompleksowe wsparcie osób planujących rozpoczęcie własnej działalności gospodarczej
Liczba osób, które rozpoczęły prowadzenie własnej działalności gospodarczej
Liczba osób korzystających z form wsparcia takich jak: staże, szkolenia zawodowe, bony szkoleniowe, stażowe
Liczba spotkań z przedsiębiorcami organizowanych przez władze Gminy

	OBSZAR STRATEGICZNY: ROZWÓJ SPOŁECZNO-KULTUROWY

	Liczba osób uzależnionych od alkoholu

Liczba osób korzystających z placówek służby zdrowia

Liczba wydarzeń kulturalnych organizowanych na terenie Gminy
Liczba osób uczestniczących w imprezach kulturalnych organizowanych na terenie Gminy

Liczba projektów wspierających integrację społeczną

Liczba zajęć skierowanych do osób starszych
Liczba zajęć skierowanych do dzieci
Liczba zarejestrowanych osób bezrobotnych
Udział zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do liczby ludności w wieku produkcyjnym
Liczba osób korzystających z pomocy społecznej 

	OBSZAR STRATEGICZNY: TURYSTYKA I REKREACJA

	Liczba funkcjonujących gospodarstw agroturystycznych
Liczba przekształconych gospodarstw rolnych na gospodarstwa agroturystyczne

Liczba wydarzeń rekreacyjno-turystycznych organizowanych rocznie na terenie Gminy


Źródło: opracowanie własne

Tabela 15. Wskaźniki, ich jednostki mierzalne i źródło pozyskania danych 
	Obszar
	Wskaźnik
	Jednostka
	Źródło danych

	Infrastruktura techniczna
	Długość wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej
	km
	Dane wewnętrzne  Gminy 

	
	Liczba gospodarstw domowych/budynków podłączonych do sieci kanalizacyjnej/ wodociągowej
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Ilość ścieków wytworzonych/ilość ścieków oczyszczonych
	m3
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba ludności korzystająca z sieci kanalizacyjnej
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Długość wyremontowanych dróg 
	km
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Długość wybudowanych chodników
	m
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba zmodernizowanych lamp energooszczędnych
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba budynków poddanych termomodernizacji
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Powierzchnia uzbrojonych terenów inwestycyjnych 
	m2
	Dane wewnętrzne  Gminy

	Gospodarka i przedsiębiorczość
	Liczba nowopowstałych działalności gospodarczych
	szt.
	BDL GUS

	
	Liczba osób przekwalifikowanych zawodowo
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba projektów pomocowych, z udziałem rolników
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Średnia wielkość przychodów na 1 gospodarstwo rolne
	zł
	BDL GUS

	
	Liczba oraz wielkość sprzedaży podmiotów sektora rolno-spożywczego 
	szt.
	BDL GUS

	
	Liczba grup producenckich
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba zorganizowanych szkoleń mających na celu kompleksowe wsparcie osób planujących rozpoczęcie własnej działalności gospodarczej 
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba osób, które rozpoczęły prowadzenie własnej działalności gospodarczej
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy /BDL GUS

	
	Liczba osób korzystających z form wsparcia takich jak: staże, szkolenia zawodowe, bony szkoleniowe, stażowe 
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy /BDL GUS

	
	Liczba spotkań z przedsiębiorcami organizowanych przez władze gminy 
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	Rozwój społeczno-kulturowy
	Liczba osób uzależnionych od alkoholu
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba osób korzystających z placówek służby zdrowia
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba wydarzeń kulturalnych organizowanych na terenie Gminy 
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba projektów wspierających integrację społeczną
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba zajęć skierowanych do osób starszych
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba zajęć skierowanych do dzieci
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba zarejestrowanych osób bezrobotnych
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy /BDL GUS

	
	Udział zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do liczby ludności w wieku produkcyjnym
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy y/BDL GUS

	
	Liczba osób korzystających z pomocy społecznej
	os.
	Dane wewnętrzne  Gminy /GOPS

	Turystyka i rekreacja
	Liczba funkcjonujących gospodarstw agroturystycznych
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba przekształconych gospodarstw rolnych na gospodarstwa agroturystyczne
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy

	
	Liczba wydarzeń rekreacyjno-turystycznych organizowanych rocznie na terenie Gminy 
	szt.
	Dane wewnętrzne  Gminy


Źródło: opracowanie własne

Ocena postępów we wdrażaniu strategii będzie dokonywana w cyklu rocznym, na podstawie opracowanego raportu monitorującego, obejmującego analizę zebranych danych na bazie przyjętych wskaźników monitoringowych. Przy czym pierwszy raport z procesu monitorowania wdrażanej strategii obejmie 2017 r. i zostanie przygotowany w III kwartale 2018 r. Wójt i Rada Gminy, na podstawie przedstawionego raportu i zawartych w nim wniosków oraz rekomendacji dokonają oceny stanu wdrażania strategii, a także zaproponują ewentualne zmiany i aktualizację treści Strategii (tabela 16).

Tabela 16. System monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2025 
	Lp.
	Zadania
	Odpowiedzialny
	Termin realizacji

	1.
	Powołanie Zespołu ds. Realizacji Strategii
	Wójt Gminy Pacanów
	I kwartał 2017 r.

	2.
	Raporty z realizacji zadań
	Kierownicy komórek i jednostek organizacyjnych Gminy
	Koniec II kwartału każdego roku

	3.
	Sprawozdanie z realizacji Strategii za dany rok
	Zespołu s. Realizacji Strategii
	Koniec III kwartału każdego roku

	4.
	Ocena realizacji Strategii
	Wójt i Rada Gminy
	Koniec IV kwartału każdego roku


Źródło: opracowanie własne

4.3. Ocena realizacji Strategii 

Ocena realizacji Strategii będzie dokonywana przez Radę Gminy. Rada Gminy będzie oceniała postęp i skutki realizacji Strategii w cyklu rocznym, na podstawie sprawozdań, składanych Radzie przez Wójta, a przygotowywanych przez Zespół ds. Realizacji Strategii. Rada ponadto będzie oceniała proces wdrażania celów strategicznych w grudniu każdego roku, a w razie potrzeby dokonywała aktualizacji zapisów Strategii w oparciu o ocenę jej realizacji. Zaktualizowana Strategia będzie przyjmowana uchwałą podczas sesji Rady Gminy. 

W pierwszym kwartale każdego roku będą się odbywały konsultacje społeczne 
z mieszkańcami Gminy Pacanów. Każdy drogą elektroniczną oraz osobiście podczas spotkań publicznych będzie mógł zgłosić swoje uwagi i postulaty do zapisów Strategii oraz jej realizacji. Informacje te będą gromadzone przez przedstawicieli Urzędu Gminy lub Zespół ds. Realizacji Strategii, a następnie przedstawiane Radze Gminy w celu ich akceptacji.
Wnioski wynikające z ewaluacji mogą prowadzić do:  
· zmian w harmonogramie Strategii Rozwoju Gminy Pacanów, 

· weryfikacji przedsięwzięć (zmiana, usunięcie, wprowadzenie nowych),
· zmiany celów operacyjnych,
· znaczącej aktualizacji konstrukcji celów i zadań Strategii.

IV. PARTYCYPACJA SPOŁECZNA
Proces prac uwzględniający udział społeczeństwa obejmował kilka form. Pierwsza związana była z udostępnieniem formularza ankietowego dotyczącego badania jakości życia w Gminie Pacanów. Mieszkańcy mieli możliwość wypełnienia ankiety zarówno w wersji tradycyjnej (papierowej) i dostarczenia jej do Urzędu Gminy, jak i przesłanie ankiety na adres e-mailowy Urzędu Gminy.
Kolejną formą uspołecznienia procesu opracowania dokumentu były konsultacje społeczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026. 

Konsultacje społeczne przeprowadzono w terminie od dnia 09.01.2017 r. do dnia 13.02.2017r. w następujących formach:

1. Zbieranie uwag i wniosków w formie papierowej oraz elektronicznej
z wykorzystaniem formularza konsultacyjnego. Wypełnione czytelnie formularze będzie można dostarczyć:

· drogą elektroniczną na adres: rewitalizacja@greenfuture-projekt.pl,

· drogą korespondencyjną na adres: Future Green Innovations S.A. ul. Podole 60, skr. 62, 30-394 Kraków, z dopiskiem „Konsultacje społeczne – projekt Strategii Rozwoju Gminy Pacanów”,

· drogą korespondencyjną na adres: Urząd Gminy Pacanów, ul. Rynek 15, 28-133 Pacanów, z dopiskiem „Konsultacje społeczne – projekt Strategii Rozwoju Gminy Pacanów”,

· bezpośrednio (osobiście) do sekretariatu Urzędu Gminy Pacanów, ul. Rynek 15, 28-133 Pacanów.

2.    Spotkania otwartego z mieszkańcami, umożliwiającego przedstawienie zgłaszanych uwag, opinii i propozycji zmian niniejszego dokumentu.  Spotkanie odbyło się 13.02.2017 r. o godz. 13.00.

W okresie od 09.01.2017 r. – 13.02.2017 r. wpłynął jeden formularz konsultacyjny, skierowany drogą elektroniczną przez Panią Annę Szcześniak – Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Pacanowie. Uwagi dotyczyły następujących punktów dokumentu: 
1) str. 24, podrozdział 3.3. Kultura i ochrona – brak jakiejkolwiek informacji o Gminnej Bibliotece Publicznej
 2) str. 62, obszar strategiczny – rozwój społeczno-kulturowy – brak informacji o kierunkach działań związanych z działalnością Gminnej Biblioteki Publicznej. 
Powyższe szczegółowe uwagi zawarto w Raporcie z konsultacji społecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026. Uwagi te zostały uwzględnione i wprowadzone do dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026.

V. ZGODNOŚĆ CELÓW STRATEGII Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI I PLANISTYCZNYMI NA POZIOMIE KRAJOWYM I REGIONALNYM 
Przyjęte cele strategiczne w Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026 wpisują się w założenia dokumentów strategicznych na poziomie krajowym i regionalnym, tym samym korelują z następującymi dokumentami: 
· Strategią Rozwoju Kraju 2030

· Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego 2010-2020

· Strategią Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego do roku 2020

· Regionalnym Programem Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego na lata 2014-2020

· Strategia Rozwoju Powiatu Buskiego na lata 2014-2020 (tabela 17).
Tabela 17. Powiązania celów Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026 z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i regionalnym
	Strategia Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026
	Cele strategiczne

	
	Cel 1
	Cel 2
	Cel 3
	Cel 4
	Cel 5

	
	Rozwój infrastruktury technicznej mającej na celu poprawę jakości życia mieszkańców
	Stworzenie optymalnych warunków turystyczno-rekreacyjnych
	Stworzenie atrakcyjnych warunków do rozwoju rolnictwa
	Wzrost przedsiębiorczości na terenie Gminy Pacanów poprzez kreowanie przyjaznego klimatu dla jej rozwoju
	Poprawa jakości życia mieszkańców gminy

	Strategia Rozwoju Kraju 2030

	Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobów w gospodarce, stworzenie warunków dla wzrostu oszczędności oraz podaży pracy i innowacji
	· 
	
	
	
	

	Cel 3 - Poprawa dostępności i jakości edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjności nauki
	
	
	
	
	· 

	Cel 4 - Wzrost wydajności i konkurencyjności gospodarki
	
	
	· 
	
	

	Cel 6 - Rozwój kapitału ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie „workfarestate”
	
	
	
	
	· 

	Cel 7 – Zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu środowiska
	· 
	
	
	
	

	Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równoważenia rozwoju dla rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Cel 11 – wzrost społecznego kapitału rozwoju
	
	· 
	
	
	

	Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

	Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjności regionów
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Cel 2. Budowanie spójności terytorialnej i przeciwdziałanie marginalizacji obszarów problemowych
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Strategia Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego do roku 2020

	Cel strategiczny 1: Koncentracja na poprawie infrastruktury regionalnej
	· 
	
	
	
	· 

	Cel strategiczny 2: Koncentracja na kluczowych gałęziach i branżach dla rozwoju gospodarczego regionu
	· 
	· 
	· 
	
	

	Cel strategiczny 3: Koncentracja na budowie kapitału ludzkiego i bazy dla innowacyjnej gospodarki
	
	
	
	· 
	· 

	Cel strategiczny 5: Koncentracja na rozwoju obszarów wiejskich
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Cel strategiczny 6. Koncentracja na ekologicznych aspektach rozwoju regionu
	· 
	
	
	
	

	Regionalny Program Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego na lata 2014-2020

	Oś priorytetowa 2. Konkurencyjna gospodarka
	
	
	
	· 
	

	Oś priorytetowa 3. Efektywna i zielona energia
	· 
	
	
	
	

	Oś priorytetowa 4. Dziedzictwo naturalne i kulturowe
	· 
	· 
	
	
	

	Oś priorytetowa 7. Sprawne usługi publiczne
	
	
	
	
	· 

	Oś priorytetowa 8. Rozwój edukacji i aktywne społeczeństwo.
	
	
	
	
	· 

	Oś priorytetowa 9. Włączenie społeczne i walka z ubóstwem
	
	
	
	
	· 

	Oś priorytetowa 10. Otwarty rynek pracy
	
	
	
	· 
	· 

	Strategia Rozwoju Powiatu Buskiego na lata 2014-2020

	Cel 1. Optymalne wykorzystanie walorów uzdrowiskowych i przyrodniczo-krajobrazowych oraz dóbr kultury
	· 
	
	
	
	

	Cel 2. Rozwój obszarów wiejskich
	
	· 
	
	· 
	· 

	3. Wzrost innowacyjności powiatu
	· 
	
	· 
	· 
	

	4. Właściwe wykorzystanie kapitału ludzkiego
	
	· 
	
	· 
	· 


VI. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026 jest dokumentem o kompleksowym charakterze, wyznaczającym strategię Gminy w perspektywie długookresowej. 
Sformułowana wizja i misja Gminy, priorytety, cele strategiczne i kierunki działań, jak również cele operacyjne i przedsięwzięcia inwestycyjne są wyrazem potrzeb, potencjałów, jak i dążeń oraz ambicji lokalnej społeczności.
Rozwój Gminy w ujęciu generalnym jest pochodną rozwoju w zakresie poszczególnych obszarów strategicznych:
· infrastruktura techniczna,
· turystyka i rekreacja,
· gospodarka i przedsiębiorczość,
· rozwój społeczno-kulturowy.
Trwały i zrównoważony rozwój w zakresie każdego z poszczególnych obszarów jest warunkiem koniecznym do osiągnięcia zaplanowanych kierunków. Aby zrealizować ambitne cele wyznaczone w Strategii konieczne jest podjęcie działań o charakterze partnerskim pomiędzy władzami Gminy, urzędami, społecznością lokalną, a także rzetelna realizacja tych działań, monitoring i ocena.

VII. SPIS RYCIN

9Rycina 1. Lokalizacja Gminy Pacanów na tle regionu


11Rycina 2. Podział Gminy Pacanów na sołectwa


12Rycina 3. Ortofotomapa Gminy Pacanów


13Rycina 4. Lokalizacja obszaru Solecko-Pacanowskiego


17Rycina 5. Kościół parafialny św. Marcina w Pacanowie


17Rycina 6. Kościół parafialny pw. św. Idziego Opata w Zborówku


25Rycina 7. Europejskie Centrum Bajki w Pacanowie


25Rycina 8. Pomnik Koziołka Matołka


26Rycina 9. Wejście do Gminnej Biblioteki Publicznej w Pacanowie


27Rycina 10. Wnętrze Gminnej Biblioteki Publicznej w Pacanowie


51Rycina 11. Obszary strategiczne Gminy Pacanów


52Rycina 12. Priorytety w obszarze strategicznym infrastruktura techniczna


53Rycina 13. Priorytety w obszarze strategicznym turystyka i rekreacja


54Rycina 14. Priorytety w obszarze strategicznym gospodarka i przedsiębiorczość


54Rycina 15. Priorytety w obszarze strategicznym rozwój społeczno-kulturowy


55Rycina 16. Cele operacyjne w obszarze strategicznym infrastruktura techniczna


56Rycina 17. Cele operacyjne w obszarze strategicznym turystyka i rekreacja


57Rycina 18. Cele operacyjne w obszarze strategicznym gospodarka i przedsiębiorczość


58Rycina 19. Cele operacyjne w obszarze strategicznym rozwój społeczno-kulturowy





VIII. SPIS TABEL

10Tabela 1. Podział Gminy Pacanów na sołectwa


18Tabela 2. Liczba ludności w latach 2010-2015 w województwie, powiecie i Gminie Pacanów


31Tabela 3. Liczba bezrobotnych w latach 2010-2014 w województwie świętokrzyskim, powiecie buskim i w Gminie Pacanów


40Tabela 4. Charakterystyka sieci wodociągowej


40Tabela 5. Charakterystyka sieci kanalizacyjnej


42Tabela 6. Zasoby mieszkaniowe ogółem w Gminie Pacanów w latach 2012-2014


42Tabela 7. Stan wyposażenia mieszkań w urządzenia techniczno-sanitarne w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów


59Tabela 8. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki zadań


64Tabela 9. Wykaz planowanych przedsięwzięć inwestycyjnych dla Gminy Pacanów na lata 2016-2026


66Tabela 10. Harmonogram realizacji przedsięwzięć ujętych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026


68Tabela 11. Interpretacja indeksu WiP


69Tabela 12. Indeks WiP w priorytecie planowanych przedsięwzięć


75Tabela 13. Koszty realizacji planowanych przedsięwzięć


78Tabela 14. Wskaźniki dla wyznaczonych obszarów strategicznych


79Tabela 15. Wskaźniki, ich jednostki mierzalne i źródło pozyskania danych


81Tabela 16. System monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2025


86Tabela 17. Powiązania celów Strategii Rozwoju Gminy Pacanów na lata 2016-2026 z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i regionalnym





IX. SPIS WYKRESÓW

19Wykres 1. Przyrost naturalny w latach 1995-2014 w Gminie Pacanów


19Wykres 2. Procentowy udział ludności według ekonomicznych grup wieku w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów


20Wykres 3. Wskaźnik obciążenia demograficznego w latach 2010-2014 w województwie, powiecie i Gminie Pacanów


21Wykres 4. Wskaźnik obciążenia demograficznego w latach 2010-2014 w województwie, powiecie i Gminie Pacanów


22Wykres 5. Poziom wykształcenia mieszkańców (w wieku 13 lat i więcej) w Gminie Pacanów


23Wykres 6. Szkolnictwo podstawowe-współczynnik skolaryzacji brutto w latach 2003-2014


23Wykres 7. Szkolnictwo gimnazjalne-współczynnik skolaryzacji brutto w latach 2003-2014


24Wykres 8. Edukacyjne grupy wieku w roku 2014 w Gminie Pacanów


29Wykres 9. Koła i członkowie w latach 2011-2014 w Gminie Pacanów


31Wykres 10. Szacunkowa stopa bezrobocia  w Gminie Pacanów w latach 2004-2014


32Wykres 11. Ogólna liczba bezrobotnych w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów


32Wykres 12. Liczba osób bezrobotnych w stosunku do liczby osób pracujących w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów


33Wykres 13. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON według klas wielkości w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów


34Wykres 14. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON według sektorów własnościowych w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów


35Wykres 15. Liczba wyrejestrowanych i nowo zarejestrowanych podmiotów gospodarczych w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów


35Wykres 16. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w Gminie Pacanów


35Wykres 17. Procentowe przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w Gminie Pacanów


36Wykres 18. Dojazdy do pracy w Gminie Pacanów


36Wykres 19. Procent mieszkańców według sektorów ekonomicznych w roku 2014


37Wykres 20. Procentowy podział podmiotów gospodarki narodowej na sektory działalności w Gminie Pacanów


38Wykres 21. Odsetek podmiotów gospodarczych własności prywatnej według sekcji PKD dla roku 2014 w Gminie Pacanów


43Wykres 22. Procentowy udział mieszkań posiadających wodociąg, centralne ogrzewanie i łazienkę w latach 2010-2014 w Gminie Pacanów
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